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ʮいまのઓ૪はॐ஄ではない൒ಋମが਱ߦするʯとه者࠙
ஊձでޠっͨのは、�݄��೔から৽しいؖ国େ౷ྖにब೚す
るሩऎӻ（ϢンɾιΪϣル）ࢯで͋る。ؖ国େ౷ྖの൒ಋ
ମにରするೝࣝのॏཁさをදすҰນͩとい͑Αう。
、৔をΊ͙るओཁ国のઓུをは͡Ίࢢճは、ੈք൒ಋମࠓ

ʮηϛίンίリア2�22ʯの༷ࢠやؖ国൒ಋମ૷置ɾ部ࡐの国
。化཰アοϓなͲにͭいてϨϙーτする࢈
（஫ � ࣥච౰時のҝସは�ドル���ԁ、��΢Υン�ԁでࢉ׵。）

韓国、半導体戦略に産官共闘で臨む
グϩーόル൒ಋମࢢ৔の೼ݖઓ૪は、いまや৽しいスςー
δにಥೖしͭͭ͋る。൒ಋମࢢ৔೼者のインςルはC16に
Ճ͑て、車͚޲ࡌフΝンドリーࢢ৔΁のࢀೖをଧͪग़すな
か、5S.C も۽ຊ޻৔にରする౤نࢿ໛を�ஹԁに૿ֹ。
E6は޲う�೥間に��ஹ΢Υン（約���ஹԁ）を౤͡、Ҭ಺の
൒ಋମੜׂ࢈߹をըظ的にߴΊる。
これにର߅するؖ国੎は、2�22೥౓のઃඋ౤ࢿ૯ֹをલ
೥ൺ��ˋ૿の����ஹ΢Υンをࡦ定（ؖ国国಺のΈ）している。
グϩーόルɾαϓライνΣーンのݟ௚しにରԠするؖ国
੎は、੓෎と地方࣏ࣗମがࢀըするʮ൒ಋମの౤ࢧࢿԉߏػʯ
をৗઃ化し、౤ࢿの๦͛になる੍نをੵۃ的に؇࿨するこ
とにしͨ。まͨ、൒ಋମઐ໳ਓࡐのҭ੒のͨΊ、൒ಋମઐ
໳のڭҭΧリΩϡラϜを৽ઃし、ैདྷの೥間���໊から�
2��
໊ਫ४に૿һする。
最ۙ、ੈքओཁ国やۀا間のαϓライνΣーンのݟ௚し
と、൒ಋମਓ֬ࡐอのڝ૪や΢Ϋライφൃの地੓ֶ的リス
Ϋ、ࡐݪྉՁ֨のߴಅなͲ、൒ಋମϏδωスにରするෆ֬
࣮ੑがߴまっている。こうしͨঢ়گを౿ま͑て、ؖ国੓෎
と൒ಋମۀքはڞಆでྟΜでいる。

人材育成を長期に支援する
ؖ国൒ಋମڠۀ࢈ձ（,S*"）は22೥ॳ಄、൒ಋମϝーΧー
の౤ܭࢿըௐࠪをϕースに、22೥にはաڈ最ଟの����ஹ΢Υ
ン（約�ஹ�
���ԯԁ）の౤ܭࢿըをൃදしͨ。ಛに、22೥
の൒ಋମ౤ܭࢿըのうͪ、ؔ࿈૷置ɾ部͓ࡐΑͼ޻ޙఔ෼

໺のத小ɾதۀاݎは���ஹ΢Υン、フΝϒϨスやパワー൒
ಋମなͲඇϝϞリー൒ಋମ෼໺のத小ɾதۀاݎは約���ஹ
΢Υンの౤ܭࢿըを໌らかにしている。
ؖ国੓෎は、こうしͨ൒ಋମϝーΧーのେن໛౤ࢿにΑ
Γ、ޏ༻૑ग़をは͡Ί、൒ಋମΤίγスςϜやαϓライ
νΣーンのڧ化にେ͖͘د༩するとظ଴している。
まͨ、൒ಋମٕज़ڝ૪のίアとなるम࢜ɾത࢜ڃのਓࡐ
ҭ੒のͨΊ、ਓ޻஌能（"*）൒ಋମやパワー൒ಋମ、ઌ୺
૷置ɾ部ࡐやパοέーδングなͲओཁ෼໺ผのઐ໳化しͨ
ʮ൒ಋମେֶӃʯを指定し、��೥Ҏ্の௕ظスパーンでࢧԉ
する。
ؖ国ۀ࢈௨঎ݯࢿলはʮ൒ಋମۀ࢈は、৽ܕίϩφの௕
最ଟの༌ग़ֹをୡ੒すڈ௿໎のதでも、աؾ化に൐う景ظ
るなͲ、ؖ国ࡁܦのେࠇபとݴΘ͟るをಘないʯとし、ʮੈ
քに௨༻するؖ国൒ಋମのྗྔは、グϩーόルɾαϓライ
νΣーン૪いの最もॏཁな҆ࡁܦอの࢈ࢿでも͋るʯとҙ
。Ήࠐؾ

合従連衡と大規模投資強める
৔ௐࠪձࣾࢢ *CインαイツにΑれ͹、22೥௨೥のੈք൒

2022年韓国半導体の見通し
○熾烈化する半導体覇権戦争
○韓国勢投資規模は過去最大
○サムスン、GAAを3nmに採用計画
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中堅企業を励ます文勝煜・韓国産業通商資源相
（真ん中）　　　　　　　　ࣸਅ � লݯࢿ௨঎ۀ࢈
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ಋମࢢ৔のച্ߴはલ೥ൺ��ˋ૿となるݟ௨しͩ。��೥ʙ
��೥の൒ಋମࢢ৔の௒ظگ޷にഭる੎いで͋る。
まͨ、ੈք൒ಋମओཁϝーΧーは22೥、ۀاの߹หɾങ
ऩ（.�"）を௨しͨ߹ै࿈ߧとେن໛な౤ࢿでγΣア֦େ
にऔΓ૊Ή。
インςルはフΝンドリーઐۀϝーΧーのλワーɾηϛί
ンμΫλー（イスラΤル）をങऩする。ಉࣾは、�インν΢
Τϋーج൫のフΝンドリーࢢ৔ࢀೖにΑΓ、൒ಋମの඼ෆ
଍ঢ়گにରԠするૂいͩ。まͨ、".%はザイリンΫス（ถ
ΧリフΥルχアभ）のങऩをྃ׬し、৽ࢢ৔΁の։୓に৐
Γग़している。まͨ、5S.C は22೥にաڈ最ଟの���ԯド
ル（約�ஹ�
���ԯԁ）ڧを౤͡、インςルもݱঢ়では���ԯ
ドル౤ࢿをެࣜ化している。
S,ϋイχοΫスは、2�೥に�インνフΝンドリーઐۀϝー
ΧーのΩーフΝンドリー（ؖ国ਗ਼भࢢ）を�
���ԯ΢Υン（約
���ԯԁ）でങऩ。パワー൒ಋମと車ࡌ൒ಋମのधཁ૿にඋ
͑る。ಉࣾはまͨ、インςルのN"N%フラογϡۀࣄ部໳
（த国େ࿈޻৔）のങऩをॱௐにਐΊている。
さらに、2�೥から.ˍ"をਐΊている΢Τスλンデδ
λル（8%、ถΧルフΥルχアभ）とΩΦΫγアの౷߹ަ
বのߦ方も஫໨されている。྆ࣾの.�"はಠՉ઎の໰୊
で೉ߤして͓Γ、੒ޭՄ能ੑは͘ߴないものの、N"N%フ
ラογϡࢢ৔に͓͚るインパΫτはେ͖い�（表参照）。ΩΦ
Ϋγアは୯ಠでの *10もࢹ໺にೖれている。

サムスン、業界初の売上高10兆円目指す
αϜスン電ࢠは2�೥にଓいて22೥にも、ؖ国಺֎に͓͚
るաڈ最େن໛のઃඋ౤ࢿをஅߦするݟ௨しͩ。۩ମ的な

౤ֹࢿは໌らかにしないものの、ؖ国൒ಋମۀքےでは、
ಉࣾのฏ୔（ـژಓ）ୈ�、޻�৔とถ国（ςΩαスभςイラー
ると、2�೥౓͑ߟをࢿ౤ن৔の৽޻΁のフΝンドリー（ࢢ
௨しͩ。ಉࣾのこうしͨݟ໛（����ஹ΢Υン）を্ճるن
をこれかݖ৔に͓͚るओಋࢢେはʮ൒ಋମ૿ࢿ的な౤ۃੵ
らもৡるまいʯというڧいҙࢤがݟてऔれる。

ಛにಉࣾは、ۃ୺ࢵ֎ઢ（E67）޻ఔの࠾༻を֦େし、
ϝϞリー൒ಋମࢢ৔にରするリーμγοϓを࣋ݎしてい͘
ઓུͩ。ओཁ نと৽ࢿのインフラ౤ۀا5* C16のಋೖな
Ͳで、ϝϞリー൒ಋମのधཁ૿が༧૝されている。ಉࣾは
まͨ、フΝンドリーϏδωスに͓いて、ۀքではॳΊて
�ONのήーτΦールアラ΢ンド（(""）޻ఔのྔ࢈։࢝を
௨しͨചΓ্͛૿େなͲにΑΓ、22೥౓は൒ಋମۀࣄॳの
ച্ߴ���ஹ΢Υン（約��ஹԁ）ୡ੒を໨指す。ϝϞリー൒

平沢工場を訪れた李在鎔（イ・ジェヨン）サムスン
電子副会長（真ん中）　　　　　ࣸਅ � αϜスン電ࢠ

世界半導体市場のM&Aの状況
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ಋମからརӹの��ˋをフΝンドリーに࠶౤ࢿし、ۀքτο
ϓの5S.Cにഭる。
ι΢ルূ݊֗の൒ಋମઐ໳アφリスτはʮ22೥্൒ظ（�
ʙ�݄ظ）にϝϞリー൒ಋମのگࢢはճ෮੎にస͡るʯとݟ
௨している。αϜスンは、ϝϞリー൒ಋମۀࣄのෆ࣮֬ੑ
はґવとして残ଘするத、αーόーと 1C͚޲൒ಋମのध
ཁ૿に൐うઌ୺ϓϩηスやߴ෇ՃՁ஋੡඼のൢച֦େで、
൒ಋମのϙーτフΥリΦをଟ༷化かͭ最ద化してい͘ܭը
ͩ。
ଞ方、S,ϋイχοΫスは、2�೥௨೥にًかしいۀ੷をୡ
੒しͨ。ച্ߴはલ೥ൺ����ˋ૿の�2ஹ�
���ԯ΢Υン（約���
ஹԁ）、Ӧۀརӹはಉ�����ˋ૿の�2ஹ�
���ԯ΢ΥンをऩΊ
ͨ。
背景は、1Cとαーόー͚޲ϝϞリー൒ಋମの޷ௐにΑΓ、

これにؔ࿈しͨ%R".のൢചが૿Ճ。まͨ、%%R�といっ
ͨ࣍ੈ୅のߴ෇ՃՁ஋੡඼のൢചもݎௐにਪҠし、ऩӹվ
ળにҰॿしͨ。こうしͨ޷ௐにόοΫアοϓされるಉࣾは、
22೥のઃඋ౤ࢿはલ೥ൺ2�ˋ૿の約��ஹ΢Υン（約���ஹԁ）
となるݟ௨しͩ。（グラフ参照）

ハイブリッド開催のセミコンコリア2022
ʮͦれでもηϛίンίリアは։かれͨʯ。ຖ೥ྫ߃のʮη
ϛίンίリアʯは、৽ܕίϩφの௕ظ化にもかかΘらͣ、2
೥ͿΓにΦフラインとΦンラインのϋイϒリοドࣜܗで։
ձڠྉࡐ൒ಋମ૷置ࡍされͨ。2݄�೔ʙ��೔の�೔間、国࠵
（SE.*）がओ࠵しͨηϛίンίリア2�22は、ι΢ルC0E9（ι
΢ルߐࢢೆ۠）にて։かれͨ。ಉలࣔձには൒ಋମૉࢠϝー

サムスン、SKの設備投資推移と見通し
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単位���億ウォン、�円は��ウォン換算、サムスンは半導体事業のみ 出所�電子デバイス産業新聞
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ࣥࢫ࣒ࢧ 6.

やや閑散としたセミコンコリア2022会場の様子
ࣸਅ � 電ࢠデόイスۀ࢈৽ฉ
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Χーをは͡Ί、૷置ɾ部ࡐϝーΧーなͲ���ࣾ、2
���小間
。となっͨࢢຊݟ໛の൒ಋମઐ໳ن
ؖ国൒ಋମ૷置ɾ部ࡐϝーΧーのలࣔスϩーΨンは、ʮ৽
、からの࿮を௒͑てۀࣄ৔の૑ग़ʯで͋る。ैདྷのओྗࢢ
৽ٕज़や৽੡඼なͲで৽しいࢢ৔を੾Γ։いてい͘ઓུで
͋る。
ճのలࣔձは、グϩーόルɾϏδωスɾϓラοτフΥーࠓ
Ϝをඪᒗ。これにϚονしͨ౤ࢿઆ໌ձやߪങ঎ஊձなͲ、
ଟ࠼なϏδωスνϟンスをもఏڙしͨ。தでも、ถؖの൒
ಋମۀ࢈にରするڝ૪ྗをߴΊͭͭ、ڞಉΤίγスςϜの
化のͨΊのʮถؖ൒ಋମパーڧஙとαϓライνΣーンのߏ
τφーγοϓの౤ࢿઆ໌ձʯはΦンラインで։かれͨが、
େ͖な൓ڹをىこしͨ。これは2�೥にถ঎຿লとؖ国ۀ࢈
௨঎ݯࢿলが߹ҙしͨʮ൒ಋମパーτφーγοϓɾμイア
ϩグʯのޙଓા置で͋る。ಛに、ؖ国൒ಋମ૷置ɾ部ࡐϝー
Χーのւ֎ਐग़をࢧԉするʮߪങ঎ஊձ（SS1）ʯにもଟ͘
のؔ৺をूΊͨ。
࣍ੈ୅ඇϝϞリー൒ಋମのϓϩηスとؔ࿈しͨະདྷٕज़
にରするಈ޲も঺հされͨ。ϓϩηスのਐలに߹Θͤͨ
ʮήーτΦールアラ΢ンド（(""）ʯといっͨτランδスλ
のߏ଄ม化とڞに、ඇϝϞリー൒ಋମに͓いてもੵ૚ٕज़
は、ϓϩηス্のݶքがࠀ෰で͖るରҊにු্するݟ௨し
ͩ。αϜスン電ࢠ൒ಋମڀݚॴは、C0E9に͓͚るجௐߨ
ԋでʮ(""ϓϩηスとڞに�࣍ݩ（�%）のੵ૚޻ఔで࡞っ
ͨඇϝϞリー൒ಋମで、ूੵ化のߏ଄的なݶքがࠀ෰で͖
るʯと༧૝しͨ。�%ੵ૚ߏ଄は、൒ಋମを E67ϓϩηス
で੡଄しͨޙ、νοϓを্部にੵΈ্͛るख๏で͋る。デ
όイスのੵ૚でΑΓଟ͘の൒ಋମをूੵし、ϓϩηスମܥ
のෳੑࡶをݮらし、デόイスの面ੵやফඅ電ྗのޮ཰化な
Ͳ、൒ಋମのੑ能がվળで͖る௕ॴを࣋ͭ。このٕज़の৔߹、
ϝϞリー൒ಋମにはطに࣮༻化しているものの、ඇϝϞリー
൒ಋମにはまͩ࠾༻されていない。
αϜスンが��೥にۀքॳでྔ࢈しͨਨ௚ߏ଄の�%ɾ
7N"N% とྨࣅで͋る。ಉڀݚॴはʮ�% ੵ૚ߏ଄は、
(""とڞにۙະདྷのφϊ時୅を͚ΜҾで͖るϓϩηスٕज़
になるʯとݟ௨しͨ。(""は、ैདྷの 'JO'E5 ଄のରߏ
Ҋとして஫໨されている。αϜスンは、22೥に ("" を
�ON޻ఔに࠾༻するܭըͩ。

部材の日本依存度は明らかな低下
��೥に೔ຊにΑるରؖ༌ग़؅ཧの֨ݫ化Ҏ߱、൒ಋମɾ
の೔ຊґଘ౓は໌らかな௿ԼをΈͤてࡐ૷置ɾ部͚޲1%'
いる。ಛに、���େίア඼໨のうͪ、フο化ਫૉと E67޲

͚ϙーτϨδスτのґଘ౓はͦれͧれ��ˋ、��ˋと௿͘な
Γ、フο化ϙリイϛドのͦれは্࣮ࣄθϩとなっͨ。スϚ
ホ͚޲のフο化ϙリイϛドは、ؖ国ϝーΧーの国࢈化と୅
ସࡐྉで͋る௒ബບΨラス（65(）を࠾༻しているͨΊで
͋る。
文উ⅛（Ϝンɾスン΢Ϋ）、ؖ国ۀ࢈௨঎ݯࢿ૬は22೥2
݄຤、૷置ɾ部ྗڠࡐϞデルの੒ޭۀاで͋るϢルνϣン
化ֶ（ـژಓ҆山ࢢ）を๚れて国࢈化の੒Ռを఺ݕしͭͭ、
ؖ国の૷置ɾ部ࡐのւ֎ґଘ౓のঢ়گをνΣοΫしͨ。૷置ɾ
部ࡐ���େ඼໨のର೔ґଘ౓は、��೥に����ˋから2�೥�݄
時఺には2���ˋとେ෯に௿Լしている。
தでも、೔ຊのରؖ༌ग़؅ཧ֨ݫ化の�඼໨にରするґଘ
౓はେ෯にݮগ。ۀ࢈௨঎ݯࢿলのࢿྉにΑれ͹、フο化
ਫૉの৔߹、ର೔༌ೖֹは��೥�
���ສドルから2�೥�
2��ສ
ドル（約��ԯԁ）にݮって͖ͨ。E67͚޲ϙーτϨδスτ
は、ϕルΪーからの༌ೖଟ༷化にΑΓ、ର೔ґଘ౓は��೥
ରൺ��ˋも௿Լ。フο化ϙリイϛドは୅ସࡐྉの࠾༻にΑ
Γ、ର೔༌ೖはθϩとなっͨ。
ؖ国は、धཁۀاをは͡Ί、ۀاڅڙやެؔػڀݚڞ、
େֶなͲとのίラϘにΑΓ、૷置ɾ部ྗڠࡐにରするΤί
γスςϜをスϐーディーにੑ׆化し、国಺の૷置ɾ部ࡐϝー
ΧーのՄࢹ的な੒Ռにܨがっている。
ؖ国੓෎は、೔ຊのରؖ༌ग़֨ݫ੍ن化のߦࢪ௚ޙの��
೥��݄、ʮ૷置ɾ部ࡐのྗڠϞデルʯをਐΊて、૯਺��߲໨
のྗڠϞデルを૑Γग़しͨ。これは2�೥まで�
���ԯ΢Υン
（約���ԯԁ）の R�%ۚࢿのࢧԉをච಄に、؀境ɾ࿑ಇの
。ԉしているࢧ໔なͲをҰׅݮಛྫや੫ֹの੍ن
文େਉが2݄2�೔に๚໰しͨϢルνϣン化ֶは、ͦうしͨ

ʮ૷置ɾ部ࡐのྗڠϞデルʯの੒ޭྫで͋る。文େਉはʮ೔
ຊのରؖ༌ग़੍نҎ߱の2೥間は、૷置ɾ部ۀ࢈ࡐのඈ༂の
ͨΊのେ੾な時ظで͋っͨʯとৼΓฦる。
22೥௨೥のੈք൒ಋମࢢ৔ن໛は�
���ԯドル（約���2ஹ
ԁ）をಥഁするݟ௨しで͋Γ、ಉࢢ৔をઌऔΓするͨΊの
൒ಋମओཁ国のڝ૪はܹしさを૿すݟ௨しͩ。ถதデΧο
ϓリングはΤスΧϨーτ的にਂ化するத、ͦれにରԠする
ؖ国のࡁܦ֎ަも޼ΈなೋވઓུがٻΊられている。ؖ国
の৅௃的なઓज़は྆国に͓͚るݱ地޻৔のさらなる৽૿ઃ
で͋Γ、これを௨しͨ๵қຎࡲのճආとγΣア֦େをૂう。
いまや൒ಋମϏδωスは、୯७なۀاಉ࢜のڝ૪࣍ݩを௒
͑て、ੈքओཁ国の҆อやαϓライνΣーンにؔΘる国ࡍ
૪΁とඈͼՐしている。アϝリΧをは͡Ίとするओཁ国ڝ
は、൒ಋମをઓུ෺ࢿ化し、൒ಋମを੍೼する国がࡁܦを、
҆อを୲อで͖る時ੈになΓͭͭ͋る。
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