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考察 : 最先端パッケージング・実装技術
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第三回　実装関連企業の変遷と産業構造の変化

1. はじめに
ୈҰճ、ୈೋճでは࣮૷ٕज़とパοέーδングٕज़にͭ
いてまとΊてΈましͨ。このୈࡾճでは࣮૷にؔ࿈しͨا
଄とߏۀ࢈。してΈます࡯ߟ଄のม化にͭいてߏۀ࢈とۀ
いうݴ༿をωοτでௐ΂てΈるとίτόンΫではʠҰ国の
ܦʡとされています。Ұ方܎間のؔۀ࢈શମのதでのۀ࢈
、଄৹ٞձという૊৫が͋Γ、ࣗಈ車ߏۀ࢈লにはۀ࢈ࡁ
ણҡなͲݸผのۀछにͭいていΖいΖな৹ٞやఏҊをߦっ
ています。ここでは൒ಋମۀ࢈のมભとͦれに൐うパοέー
δングؔ࿈ۀاのಈ޲をまとΊてߏۀ࢈଄とݺΜで࡯ߟす
ることにします。
ͦݧܦ者でもアφリスτでもないච者がデーλとֶࡁܦ
してਓからฉいͨ࿩、࣮ײなͲにͮجいてのࡌهなので、
間ҧいやҟなっͨղऍɾҙݟ、͋るいは༻ޠの࢖い方の間
ҧいも͋る、ということલఏでಡΜでい͖ͨͩͨいと͑ߟ
ています。ま໊ͨۀاもॻかͤてい͖ͨͩますがਖ਼໊ࣜশ
ではなུ͘শとなっているձ໊ࣾ（（ג）౳はす΂てলུさ
ͤていͨͩいています）もଟいことも͝ཧղいͨͩいͨう
͑で͝Ұಡͩ͘さい。

2. 半導体産業の成長と規模感
8S5S（80R-%�SE.*C0N%6C50R�5R"%E�S5"5*S5*CS：
ੈք൒ಋମࢢ৔౷ܭ）がެදしͨ6S� ϕースとԁϕース׵
にしͨ。൒ಋ（�ྉࢿఴ෇）৔をグラフࢢのੈքの൒ಋମࢉ

ମࢢ৔はドルでදࣔされ、ҝସϨーτはৗにมಈしている
ことはҙࣝして͓͘ඞཁが͋る。（ҝସϨーτは೥ฏۉで
����೥が最҆஋で2����ԁ ��　����೥が最ߴ஋で����ԁ ��）
"*%೥຤のNEࡢ ओ࠵のઐ໳࠲ߨでΈͣ΄ূ݊のアφリス
τ山ຊࢯが൒ಋମۀ࢈の位置͚ͮとして(%1ൺで࿩されて
いͨので、ಉ༷のݟ方をしͨのがఴ෇ࢿྉ2で͋る。൒ಋମ
れ͹֬かに੒௕をଓ͚ているが、ੈքのݟを͚ͩۀ࢈ (%1
����のதでは2���೥のܭ߹ をϐーΫに���� લޙでਪҠして
いる。͋るҙ味では൒ಋମۀ࢈はಛผな੒௕ۀ࢈ではな͘、
೔ຊ電࢈のӬकࣾ௕のݴΘれる௨Γ、૷置のҰ部඼で͋る、
ということもཧղして͓͘ことがେ੾で͋る。まͨੈքの
ਓ口の૿Ճにͭいても಄にೖれて͓かないとい͚ない。ܞ

添付資料１　WSTS 世界半導市場推移
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添付資料２　主要国GDP推移
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添付資料３　半導体市場 /世界のGDP  %
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ଳ電࿩のੜ࢈਺が���ԯ୆を௒͑ͨ����೥のੈքのਓ口は��
ԯ����ສਓ、2�2�೥のਓ口は��ԯ����ສਓ、ͦしてこの間
にੜ࢈されͨܞଳ電࿩（ؚΉスϚホ）は2��ԯ୆で͋る。
2�2�೥のਓ口のஸ౓�ഒの਺のܞଳ電࿩を22೥間でੜ࢈しͨ
ことになる。電ثػࢠとしてのスϚホが໰୊な͘࢖༻で͖
るظ間を�೥としͨ৔߹、2���ô2�2�೥に੡଄されͨスϚホ
は��ԯ୆ͭまΓੈքのਓ口ΑΓもଟい、ということで͋る。

3. 企業の持っている文化と半導体産業
೔ຊに͓͚る൒ಋମۀ࢈は૯߹電ػϝーΧーが੡଄を։
࢝しͨ時からຊ֨化しͨ。����೥にେࡕສതが։かれͨと
͖にγϟーϓはパϏリΦンをग़さͣ、ͦのۚࢿを൒ಋମや
ディスϓϨイにճす、ということがݴΘれͨが೔ຊの電ػ
ϝーΧーが൒ಋମϏδωスにࢀೖをຊ֨的にݕ౼し࢝Ίͨ
のが����೥୅લ൒ͩとࢥΘれる。൒ಋମ੡଄にࢀೖしͨ೔
ຊの電ػϝーΧーは�ͭにେผで͖ͨ。電電ࡾޚՈ͋るいは
電電フΝϛリー（NEC、෋࢜௨、ԭ）、�ॏ電（೔ཱ、東ࣳ、
（༸なͲࡾ、দԼ、ιχー、γϟーϓ）ඛなͲ）ͦしてऑ電ࡾ
で͋る。ஶ者は্هのす΂ての൒ಋମ部໳とϏδωスやඪ
४化ҕһձなͲで෇͖߹いが͋っͨが、্ͭ�هのグルーϓ
にはۀا文化という؍఺でグルーϓ͝とのڞ௨఺もଟ͘
͋っͨ。
まͨࡒൊ、ࡾҪ、ࡾඛ、ॅ༑なͲࡒچൊにଐするձࣾ܈
が͋Γ、ͦれͧれの文化がଘࡏする。ಉ͡%R".の൒ಋ
ମでੈքを੮רしͨ東ࣳ、ࡾඛ、෋࢜௨なͲはࢧׯではな
いがॏ電ࡾҪ、ॏ電ࡾඛ、電電ݹՏということがで͖、೔
ཱはࡒݪٱൊをもととし、೔ཱグルーϓを࡞Γ্͛て͖ͨ。
Ұ方দԼやࡾ༸、γϟーϓはদԼ޾೭ॿ、Ҫ২ࡀஉ、ૣ઒
ಙ࣍という૑ۀ者が্࣮ࣄઓޙେۀاに੒௕さͤͨۀاで
。とはҟなる文化を࣋っているとい͑るܥൊࡒ
Α͘ޢૹધஂといΘれるΑうにమ߯、ۜ ࢈なͲʠػ電、ߦ
ೖ੡඼なͲࢀଶやܗるとϏδωスのݟʡという͘͘Γでۀ
ւ֎からݟれ͹ΈΜなಉ͡ことをやっているΑうに͑ݟる
ことも࣮ͩࣄっͨ。ఴ෇ࢿྉ�には೔ຊが൒ಋମに͓͚るੈ
քのγΣアでϐーΫで͋っͨ����೥、ͦの�2೥ޙの *5όϒ
ル่յのલ೥で͋る2���೥、ͦしてさらに��೥ͨっͨ2���

೥のランΩングで͋る。ランΫೖΓする೔ຊۀا਺と国಺
֎໰Θ໊ͣࣾがมΘっているۀاもଟいことがΑ͘Θかる。

アϝリΧでは����೥૑ۀの *#.�（*OUFSOBUJPOBM�#VTJOFTT�
.BDIJOF）�は໊લの௨Γࣄ຿ثػからスλーτし、��2�೥
૑ۀの.PUPSPMB�（.PUPS�PMB� Ի）�はΧーラδΦのੜ࢈から
スλーτし൒ಋମ੡଄もखֻ͚ͨ。Ϥーϩοパに͓͚る
1IJMJQT は����೥にΦランμで電ٿ੡଄から、SJFNFOT はド
イツで電৴ػの੡଄からスλーτしͨձࣾで、これらは্
௨っていࣅૉੑはࢯ����೥୆の೔ຊの൒ಋମϝーΧーとه
る。
൒ಋମでγΣアのߴい*N5E-、�SBNTVOH、�5S.C、2VBMDPNN、�
N7*%E"、.JDSPO�なͲは൒ಋମ੡଄を໨的にスλーτし
ͨձࣾで͋るとい͑る。
*味ਂいのは5ڵ で͋る。5* はલ਎が͋Γ����೥にੴ༉
୳ࡧձࣾとしてスλーτしているが、ΩルϏーಛڐで༗໊
なΩルϏーୡを༗し、൒ಋମ੡଄ձࣾ΁とస਎しͨ。�஫໨
す΂͖はͦのւ֎ల։で͋Γ、����೥೔ຊςΩαスインス
ツルϝンツをઃཱし、美Ӝ、ോέ୩、೔ग़にલ޻ఔ、޻ޙ
ఔの޻৔をઃཱしͨ。まͨ����೥にフィリϐンɾόΪΦに
。っている࡞৔޻Γ、ドイツやフランスにも࡞৔を޻ఔ޻ޙ
5* は����೥から2�22೥γΣアの 5PQ��にೖΓଓ͚ている。
5* のۀاとしてのઓུとͦの࣮ફと೔ཱ、NEC、東ࣳ、ࡾ
ඛなͲの����೥୅に֤ࣾが͑ߟていͨকདྷに͚ͨ޲ઓུɾ
࣮ફとのҧいはূݕしてΈるՁ஋が͋る。

添付資料４　世界の人口推移（単位千人）
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添付資料５　半導体出荷額Best 20
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೔ຊの൒ಋମۀ࢈のߏ଄はまさにਨ௚౷߹ܕで͋っͨ。
൒ಋମ͚ͩでな͘ϓリンτج൘੡଄にもಉ༷のཁૉが͋っ
ͨ。૯߹電ػϝーΧーや電電フΝϛリーがࣗ෼ͨͪのຽੜ
を੡଄するͨΊにはઌ୺のϓثػࢠɾ電ؾの電༺ۀ࢈、༺
リンτج൘がඞཁで͋Γ、൒ಋମがඞཁで͋っͨ。国಺で
ͦうしͨϓリンτ഑ઢ൘やूੵճ࿏がೖखで͖なかっͨͨ
Ίにす΂てをࣗࣾで੡଄するࣗલɾਨ௚౷߹ܕのߏ଄が੒
ཱしていͨ。ϓリンτ഑ઢ൘੡଄にؔしてはࢢ৔の֦େは
࣮֬で͋っͨが、౰時はΊっ͖なͲのද面ॲཧにΑる࿑ಇ
ू約的な੡଄で͋Γഇӷやݥة化ֶ෺࣭を༻いることも͋
る੡଄で͋ることなͲからผձࣾ化がਐΉとಉ時に、ଟ͘
のઐۀϝーΧーがઃཱされͨ。（ຊ࿈ࡌではϓリンτ഑ઢ൘、
ディスϓϨイ、パワー൒ಋମ、ディスΫリーτなͲにͭい
ては΄とΜͲ৮れないが、ϓリンτ഑ઢ൘にؔしてはࡏݱ
ੈքで2
���ࣾલޙのۀاが͋Γ、ԁࢉ׵で�ஹ����ԯԁ �
೥ఔ౓のϓリンτ഑ઢ൘とパοέーδαϒスτϨーτを੡
଄しているとਪ定で͖るେ͖なۀ࢈で͋る。）
൒ಋମの޻ޙఔはརӹ཰が௿͘かͭࣗಈ化が೉しい、と
いうことから΄とΜͲの൒ಋମϝーΧーがલ޻ఔとಉ͡޻
৔಺ではな͘、地方޻৔͋るいは地方のࢠձࣾやؔ࿈ۀا
でߦうことがଟ͘、ݝのۀ࢈༠கやஂۀ޻地の଄੒にରԠ
して地方΁のਐग़がଟ͘ݟられͨ。௿௞ۚとอ੫にΑるϝ
リοτから東ೆアδアにࢠձࣾをઃཱしਓ݅අを཈͑る൒
ಋମۀاも͋るఔ౓の਺は͋っͨ。೔ຊ国಺でこのۀاに
部඼やϓϩηスをఏڙしていͨԼ੥͚ۀاがചΓ্͛がݮ
ることをආ͚るͨΊ、͋るいは༠Θれるܗでͦのಘҙઌの
ւ֎޻৔のۙ͘にਐग़することもݟられ、λイ、ϚϨーγア、
フィリϐンなͲの೔ܥ൒ಋମۀاのւ֎޻৔のۙ͘にかな
Γのத小ۀاがਐग़しͨ。国಺ということで൑அすれ͹౎
ձΑΓ地方޻৔の΄うが、と͘に࣏ࣗମの༠கを༻いͨ΄
うがେ౎߫ۙࢢの੡଄޻৔ΑΓはίスτ面でのϝリοτは
େ͖͘、かͭ地方にޏ༻をఏڙするというେ͖な໾ׂをՌ
ͨして͓Γ、ҙ味は͋っͨ。しかし地方のձࣾは਌ձࣾ ô
小ձࣾ͋るいはಘҙઌ ôαϒίンというؔ܎で景ؾมಈの
όοフΝにར༻されͨΓ、ੵۃ的な޻ఔվળやࣗಈ化がਐ
まなかっͨ地方޻৔もଟ͋͘っͨことも࣮ࣄで͋る。
+E5R0はຖ೥ੈքの৬छผのワーΧーのֹ݄௞ۚとۀا
がࢧ෷う೥間のτーλルܦඅをௐࠪし、ެදしている。੡
଄ۀのワーΧーの೥間Ұਓ౰ͨΓの௞࣮ۚෛ୲の2���೥౓
と2�2�೥はΦースτラリア（�2
���� ˰���
���6S�）୆࿷
（��
2��˰�22
2���6S�）த国（�
���˰��2
�2��6S�）λイ（�
����
˰��
���6S�）ϚϨーγア（�
���˰��
���6S�）ϕτφϜ（�
����
˰�
���6S�）�フィリϐン（�
���˰��
���6S�）となっている。
த国の௞ۚが্ঢをଓ͚ているのは間ҧいないが、ͦれで
も2�2�೥のワーΧーの௞࣮ۚෛ୲ֹは೔ຊの約���ఔ౓で͋
Γ、ϕτφϜやフィリϐンは೔ຊの���ఔ౓となっている。
࿑ಇ௞ۚや੫ۚなͲでେ͖なࠩが͋る地Ҭで੡଄をߦっ

ているಉࢿ֎ۀのۀاとのڝ૪にউͭͨΊには、ಉ͡地Ҭ
にਐग़するのか、඼࣭なのか、ੜੑ࢈なのか、ͦれҎ֎の
෇ՃՁ஋なのか、というٞ࿦と࣮ફがඞཁで͋っͨと͑ߟ
ている。

ਨ௚౷߹という৔߹、電ػϝーΧーのҰࣾのதでのਨ௚
౷߹ということ͚ͩでな͘、࿈݁ର৅のؔ࿈ձࣾ、地方の
ձࣾ、ͦしてͦれらに૷置や部඼をೲΊるձࣾやҰ部Ճࢠ
ਨ௚౷߹のϐラݩ࣍ࡾを੥͚ෛうԼ੥͚ձࣾなͲؚΊて޻
ϛοドをܗ੒していͨのが೔ຊの൒ಋମۀ࢈のߏ଄で͋っ
ͨ。Ұ方アϝリΧでの*%.�*OUFHSBUFE�%FWJDF�.BOVGBDUVSF
というදݱは൒ಋମ੡଄をϓϩηス͝とにઃܭ、લ޻ఔ、
うձࣾをさし、ਫฏߦఔ、ςスτ、ൢചまでをす΂て޻ޙ
෼ۀのߏ଄は、ઃܭのΈ�'BCMFTT、લ޻ఔのΈ�'PVOESZ、
ఔ޻ޙ �0S"5、ςスτઐۀ、ൢചձࣾなͲに෼かれてい
てͦれͧれがෳ਺の٬ސを࣋っている、というߏ଄で͋る。
さらに੡଄する൒ಋମは C16、%R".、'MBTI�.FNPSZ、
"OBMPH なͲ֤ࣾઐ໳ੑをもっているのがアϝリΧの൒ಋମ
。଄で͋Γ、೔ຊのͦれとはେ͖͘ҟなっているߏのۀ࢈
アϝリΧでは最ऴ電ؾɾ電ثػࢠをൢചする׬શなҰ؏
ϝーΧーはҰ時の *#.͘らいで͋っͨ。Ұ方Ϥーϩοパの
൒ಋମϝーΧーは೔ຊにۙいߏ଄で͋っͨが、େ͖なҧい
は޻ޙఔ �パοέーδングのେ͖なࣗࣾ޻৔を東ೆアδア
に࣋っていͨϝーΧーも͋っͨ、ということで͋る。ؖ国
ϝーΧーも೔ถԤとはҟなっͨ歴史とߏ଄を࣋っている。
SBNTVOH 電ࢠは %R".の੡଄からスλーτし、ܞଳ電࿩
やӷথディスϓϨイとۀࣄ෼໺を͛޿ていっͨ。ݩとなっ
ているࡾ੕というࡒൊは����೥に૑ཱされ、๵қ、੡౶、
ංྉなͲのϏδωスもߦっていͨ。ۚ੕グルーϓは����೥
にラδΦの૊Έཱてからスλーτし、೔ཱや"5�5とのڠ
で൒ಋମもૣ͘から੡଄していͨ。しかし൒ಋମ部໳はۀ
うま͘いかͣ、ݱ୅とܦӦ౷߹し)ZOJY�となっͨがやはΓ
ͩͨ。まれͨࠐӦはうま͘いかͣ、S,グルーϓに૊Έܦ
SBNTVOH も S,)ZOJY も����೥の *.'؅ཧҎ߱は֎ࢿがେ
ྔにྲྀೖしͨͨΊ、גࡏݱओは֎ࢿの΄うがଟ͘なってい

添付資料７　JETRO調査　年間労働賃金総負担（単位US$）

ϮϬϭϬసᴗဨ ϮϬϭϬ䜶䞁䝆䝙䜰 ϮϬϮϭసᴗဨ ϮϬϮϭ䜶䞁䝆䝙䜰

䜸䞊䝇䝖䝷䝸䜰 4Ϯ,4ϭ4 ϲϳ,ϱϵϬ ϱϵ,ϱϭϵ ϴϮ,ϵϲϱ

㡑ᅜ Ϯ4,ϲ4ϲ ϯϭ,ϭϳϴ 4Ϯ,ϱ4ϭ 4ϵ,ϴϱϭ

㤶  ϮϬ,ϭϳ4 Ϯϲ,ϱϭϱ ϯϮ,4ϯϱ

䝅䞁䜺䝫䞊䝹 ϮϬ,ϴϱϮ ϯϮ,ϲϱϴ ϯϭ,ϯϴϬ 4ϵ,ϵϭϱ

ྎ‴ ϭϱ,ϮϬϬ ϭϵ,ϭϭ4 ϮϮ,ϮϬ4 Ϯϵ,Ϭϯϭ

୰ᅜ 4,ϭϬϳ ϴ,ϮϲϮ ϭϮ,ϵϮϯ ϭϵ,ϭϵϵ

䝍䜲 4,44ϵ ϵ,ϭϵϳ ϴ,ϱϯϭ ϭ4,Ϯϴϳ

䝬䝺䞊䝅䜰 4,ϭϵϳ ϭϮ,Ϭϲϴ ϴ,4ϲϲ ϭϱ,ϱϲϲ

䜲䞁䝗䝛䝅䜰 ϯ,4ϱ4 ϱ,ϳ4ϴ ϲ,ϱϬϮ ϵ,ϯϴϭ

䜲䞁䝗 ϯ,Ϯϭϯ ϴ,ϬϳϬ 4,ϴϴϱ ϴ,ϳϲϱ

䝧䝖䝘䝮 ϭ,ϵϬϯ 4,ϱϮϬ 4,ϱϳϭ ϴ,ϳϬϳ

䝣䜱䝸䝢䞁 ϯ,ϲϬϲ ϱ,ϱ44 4,ϱ4ϵ ϳ,ϯϱϵ

ᶓ὾ 4ϭ,ϳϱϳ ϱϳ,4ϴϲ 4ϯ,4Ϯϳ ϱϵ,ϳϴϱ

Ϭ

ϭϬ,ϬϬϬ

ϮϬ,ϬϬϬ

ϯϬ,ϬϬϬ

4Ϭ,ϬϬϬ

ϱϬ,ϬϬϬ

ϲϬ,ϬϬϬ

ϳϬ,ϬϬϬ

ϴϬ,ϬϬϬ

ϵϬ,ϬϬϬ

U
SΨ

䜸䞊䝇䝖䝷䝸䜰 㡑ᅜ 㤶  䝅䞁䜺䝫䞊䝹 ྎ‴ ୰ᅜ 䝍䜲 䝬䝺䞊䝅䜰 䜲䞁䝗䝛䝅䜰 䜲䞁䝗 䝧䝖䝘䝮 䝣䜱䝸䝢䞁 ᶓ὾
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考察 : 最先端パッケージング・実装技術

る。（S,�グルーϓはؖ国の�େࡒൊのҰͭ。S,)ZOJY のג
は S,ςϨίϜが2���� ఔ౓ͦれに国ຽ೥ۚެஂ����� のג
ࣜをॴ༗しているのΈ、SBNTVOH�電ࢠもࡾ੕ؔ࿈のגओは
2��2� 国ຽ೥ۚެஂ����� でともに֎ࢿが��� を௒͑てい
る。）
೔ຊの൒ಋମがアϝリΧをൈ͖、ੈքҰのചΓ্͛γΣ
アとなっͨのが����೥で͋る。このલから೔ถ൒ಋମຎࡲ、
೔ถ൒ಋମڠ定なͲࠓでもޠ͘޿られる೔ถ間の஌ࡒや։
かれͨࢢ৔なͲのٞ࿦がߦΘれͨ。ੈքでॳΊて %R".
を੡඼化しͨ *N5E- が����೥に %R".からఫୀし、౰時
はۤौのબ୒で͋っͨといΘれているが、൒ಋମۀ࢈のক
དྷをΈͨۀاとしてのઓུをͨ͑ߟ৔߹、౤ࢿを.16に
ूதすることはਖ਼しいબ୒で͋っͨ。まͨ *OUFM は .16の
Ձ஋とརӹ཰をҡ࣋するͨΊに、νοϓηοτや %R".
をඪ४化し 1CのՁ֨はԼがるが *OUFM の .16のՁ֨がԼ
がらない࢓૊Έをͭ͘Γ、ຊདྷಘҙઌで͋るはͣで͋る 1C
ϝーΧーに *OUFM� JOTJEF というදࣔをする、ということまで
ೝΊさͤͨ。いいものは͘ߴചる、ということがԼखな೔
ຊۀاにとってલ5ه* と *N5E- のܦۀاӦのઓུのৄࡉ
とͦれをಋ͘૊৫ɾਓһɾۀ຿಺༰はղੳしな͚れ͹い͚
ない。
೔ຊの৔߹����೥ࠒから൒ಋମϝーΧーの਺がେ͖͘ݮ
গし、߹ซや.�"がසൟにىこって͖ͨ。యܕ的なۀا
はルωαスΤϨΫτϩχΫスやΤルϐーμϝϞリで͋る。
（国಺൒ಋମۀ࢈のਰୀや࠶ੜ、֤छ国ϓϩ、さらに最ۙの
文Պল、࢈ܦল、಺ֳ෎のಈ͖にͭいてはຊ୊ではないの
でここではৄࡉのࡌهはආ͚る。）

4．半導体産業の過去20年間に起こったこと
গҎ֎にここ2�೥間で೔ຊの൒ݮのۀا൒ಋମ੡଄ه্
ಋମؔ࿈ߏۀ࢈଄としてىこって͖ͨこと、ͦしてߏۀ࢈
଄にม化をもͨらしͨཁҼを͛ڍるとԼهのΑうなことが
。る͑ݴ
1.　日本国内製造工場数の減少
2�೥間でҰ؏޻৔、޻ޙఔ޻৔਺はともに�ׂఔ౓にݮগ
しͨ。޻ޙఔの޻৔としては2޻��৔から޻��৔΁とେ෯に
。に���ఔ૿Ճしているٯఔにͭいては޻গしͨ。ͨͩલݮ
これはେن໛޻৔ではな͘、化߹෺൒ಋମやパワー൒ಋମ
なͲのத ô小ن໛の޻৔が૿͑ͨからで͋る。
2.　日系半導体企業の海外製造工場数の減少
೔ܥのւ֎޻৔も��から��΁と�ׂݮগしͨ。

3.　海外アウトソーシング及び海外 EMS の増加
E.S というۀ࢈のग़ݱはパιίンのϚザーϘードの
0E.とಉ༷ࣗવのྲྀれで͋る。2���೥୅のϊーτ 1Cϝー
ΧーはͦのϚザーϘードの࣮૷の���Ҏ্は୆࿷とؖ国の
ϚザーϘード੡଄ϝーΧーにҕୗしていͨ。これはઌ୺の
ೖɾՔಇさͤるਓ݅අをؚߪを಺੡のͨΊにػՁな࣮૷ߴ

Ίͨίスτと0E.する৔߹のίスτをൺֱし、さらにϓ
リンτج൘は͡Ίଟ͘の部඼のௐୡ（時間と༌ૹίスτを
ؚΉ）を͑ߟれ͹౰વで͋る。と͘に 1Cはػछมߋ時や�
݄ ô ΰールデン΢ィーΫ、ΫリスϚス ô೥຤ɾ೥࢝の঎ઓ
Ή͚と೥間を௨してقઅ͝とにੜ࢈਺の೾がେ͖͘、ߴՁ
な࣮૷ػをಋೖし಺͋࡞るいはؔ࿈ۀاで࣮૷することは
ਓのख഑や૷置のՔಇ཰なͲを͑ߟるとϝリοτがগな
かっͨ。Ұ方ϚザーϘードϝーΧーや E.S はੜੑ࢈を最
େݶにすることとਓ݅අをݮらすことにूதし、さらにࢿ
ೖもେྔൃ஫ということで௿͘཈͑、最ઌ୺のඞཁなߪࡐ
૷置をߪೖしଓ͚ることもで͖る。E.Sはڀݚ։ൃは΄と
ΜͲߦΘͣ、1SPWFO�5FDIOPMPHZ を༻いてઌ୺࣮૷ݕ、ػ
で͖ることで௿ίスτ化とࢿ૷置にूத౤޻ցՃػ、ػࠪ
ಘҙઌの૿Ճ、རӹ཰の্޲をਤることがで͖る。（ͨͩし
։ൃにखをग़しͨ͘なるのは౰વで、։ൃにۚࢿを࢖いͩ
すとͦのE.Sはうま͘いかな͘なる。）
E.S Ϗδωスは����೥୅ޙ൒に࢝まΓ、SPMFDUSPO
�SC*
�

CFMFTUJDB
�+BCJM
� �'MFYUSPOJDT というΑうなとこΖがϝイン
ϓϨイϠーとなっていっͨ。まͨϓラスνοΫ部඼やίω
Ϋλー੡଄でスλーτしͨߵւが 0E.さらに೚ఱಊや
"QQMF の૊Έཱて੡଄をߦうことでҰ時はैۀһ���ສਓを
௒͑るともいΘれるڊେۀاに੒௕しͨ。この E.S にͭ
いてもੈքはもͪΖΜ、国಺でもଘײࡏの͋る೔ۀاܥは
஀ੜͤͣ、ٯに೔ຊ国಺でେ͖͘なっͨ֎ࢿもない。

添付資料８　2002年及び2022年国内工場数比較

୍㈏ᕤሙ ๓ᕤ⛬ ᚋᕤ⛬ ᚋᕤ⛬ྜィ ௧؆ՠ໱ߓֲ

ϮϬϬϮ ϱϵ ϱϵ ϭ4ϱ ϮϬ4 ϯϱ
ϮϬϮϮ ϭϵ ϲϱ ϱϵ ϳϴ ϭϱ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

ᕤ
ሙ
ᩘ

ϮϬϬϮ ϮϬϮϮ

添付資料９　ノートパソコンのマザーボードのOEM関係
2002年　ノートPCのMother Board OEM関係㻼㻯䝯䞊䜹䞊 䝯䜲䞁䝪䞊䝗స〇㻻㻱㻹

㻯㼛㼙㼜㼍㼝 㻽㼡㼍㼚㼠㼍 㻵㼚㼢㼑㼚㼠㼑㼏 㻭㼞㼕㼙㼍㻌 㻸㻳㻌 㻹㼕㼠㼍㼏
㻵㻮㻹 㼃㼕㼟㼠㼞㼛㼚 㻸㻳
㻰㻱㻸㻸 㻽㼡㼍㼚㼠㼍㻌 㻯㼛㼙㼜㼍㼘㻌 㼃㼕㼟㼠㼞㼛㼚㻌
㻴㻼 㻽㼡㼍㼚㼠㼍㻌 㻯㼛㼙㼜㼍㼘㻌
㻳㼃 㻽㼡㼍㼚㼠㼍㻌 㻿㼍㼙㼟㼡㼚㼓
㻭㼜㼜㼘㼑 㻽㼡㼍㼚㼠㼍 㻱㼘㼕㼠㼑
㻺㻱㻯 㻭㼞㼕㼙㼍 㻲㻵㻯
㼀㼛㼟㼔㼕㼎㼍 㻵㼚㼢㼑㼚㼠㼑㼏
㻲㼡㼖㼕㼠㼟㼡 㻿㼍㼙㼟㼡㼚㼓
㻿㼔㼍㼞㼜 㻽㼡㼍㼚㼠㼍㻌 㻹㼕㼠㼍㼏
㻿㼛㼚㼥 㻽㼡㼍㼚㼠㼍㻌 㻭㼟㼡㼟㼠㼑㼗

177ภ.indD   35࡞࠽࡯ࡖࠫ 2022/04/26   9:44:54



SE"+�+PVSOBM�2�22����NP�����36

4.　日本の PC 及び携帯電話メーカーは世界展開はもとも
と狙っていなかった ?
1C ɾ૷置ࡐଳ電࿩にؔしてはͤっか͘のٕज़と部ܞͼٴ
ϝーΧーもͦΖっていͨ೔ຊのϝーΧーがੈքでଘࡏՁ஋
をҡ࣋で͖な͘なっͨのはまとΊると࣍のΑうになる。
��　1C もܞଳ電࿩も国಺ࢢ৔を೔ຊのଟ͘のϝーΧーが
औΓ߹い、ւ֎ల։は΄とΜͲ͑ߟていなかっͨ。（ւ
֎ϝーΧーのΑうなେྔੜ࢈は͑ߟていなかっͨ。）

2�　0E.�0S"5 を༻いるΑうになってからも、最ઌ୺
のྔ࢈は೔ຊでߦうことでੜٕ࢈ज़のϒラογϡ
アοϓとܧଓしͨಛڐのऔಘをߦΘなかっͨ。

��　൒ಋମや*5のઌ୺をߦっているͭもΓで͋Γながら、
੡଄޻৔の *5化、ࣗಈ化、গྔੜ࢈でも௿ίスτで
੡଄するੜٕ࢈ज़をཱ֬しΑうとしなかっͨ。

5.　携帯電話、スマホ市場の急速な増加と組み立て生産拠
点の変化と電子部品

ຽੜ඼で࣮૷ٕज़をリードして͖ͨスϚホにͭいてはス
ϚホϝーΧー͚ͩでな͘、೔ຊの༏れٕͨज़と部ࡐをڅڙ
しͨத小ۀاのग़൪もݮることになって͖ͨのが2���೥ࠒ
からで͋る。"QQMF なͲはੜ࢈能ྗの小さいϝーΧーは࢝
ΊからऔҾのର৅にならな͘なっͨからで͋る。େྔੜ࢈
ではத国での૊Έཱてྔが૿ٸしੈքの޻৔となΓ、ࡏݱ

はϕτφϜなͲでの૊Έཱても૿Ճしている。
Ұ方いΘΏる電ࢠ部඼、と͘にスϚホでେྔにফඅする
Ωϟパγλーをத৺としͨ電ࢠ部඼はαイζがもともと小
さ͘、େྔੜ࢈をߦって͖ͨ村ా੡࡞ॴが 'SPOU�FOE�
.PEVMF となͲの.PEVMF とϝτϩαーΫとΑͿӷথϙリ
Ϛーを༻いͨ੡඼でੈքでのଘײࡏをڧΊ、ҡ࣋している。
村ా੡࡞ॴは2���೥に�ஹԁを௒͑ͨେۀاで͋Γ、もとも
とੈքでϏδωスをߦってདྷͨۀاで͋るとಉ時に、੡଄
している੡඼が小さいͨΊ੡଄޻৔も൒ಋମ੡଄やスϚホ
の૊Έཱて、ଠཅޫパωルのΑうな޿いෑ地とচ面ੵがෆ
ཁで͋る、というとこΖがٕज़ྗとಉ時にେ͖なڧΈになっ
ている。村ా੡࡞ॴはࡢ೥��݄に�೥間でઃඋ౤ࢿ૯ֹ�
���
ԯԁ（これҎ֎に *5 インフラ、؀境なͲのઓུ౤2ࢿ
���
ԯԁ）をൃදし、2ஹԁۀا΁の੒௕のֆをࣔしͨが、リー
ϚンγϣοΫޙの2���೥から2���೥຦の�೥間の೥ฏۉのઃ
උ౤ࢿは約���ԯԁで͋Γ、ڊେ౤ࢿで੒௕しͨΘ͚ではな
い。（2���೥からの�೥間のฏۉઃඋ౤ֹࢿは೥約2
���ԯԁ
と૿Ճ）

6.　携帯電話の普及率と買い替えサイクル　⇒　他のデジ
タル家電と大きな差
と୹いങいସ͑αイΫルは೔ຊの࣮૷ؔٴଳ電࿩のීܞ
࿈ۀاには༷々な影ڹを༩͑ͨ。デδλルՈ電はՈఉ୯位
でのߪೖで͋Γ、（৔߹にΑれ͹ҰਓҰ୆も͋るが）、ͦし
てػ能の্޲もͦれ΄Ͳٸ଎ではなかっͨ。しかしܞଳ電
࿩の৔߹৽ػछ౤ೖαイΫルも୹͘、小ϩοτଟ඼छ୹։
の੡଄ϝーΧーはෛՙがେ͖いׂࡐ間となΓ部඼や部ظൃ
にརӹ཰は௿͘なる޲܏が͘ڧなっͨ。ྫ͑͹ॆ電ثは࢓
༷もଟ͘、ܞଳߪೖ時にಉࠝされるもので、೔ຊのϝーΧー
は֤ࣾಠࣗの༷࢓にΑΓ、ػ能やデザインのڝ૪をߦい、
ͦれをαϙーτするଟ͘のத小ۀاがଘࡏしていͨ。しか
しॆࡏݱ電ثのίωΫλーはඪ४化がすすΈ、5ZQF�C が
ඪ४で৽ߪنೖ時にはಉࠝされないことも͋る。ͦしてඪ
४化されͨ部඼にはੜ࢈能ྗのߴいݶられͨϝーΧーしか

添付資料10　2001年月産携帯電話、ノートPC生産台数比較（単位千台）

添付資料12　村田製作所と TDKの業績比較

Ϭ

Ϯ,ϬϬϬ

4,ϬϬϬ

ϲ,ϬϬϬ

ϴ,ϬϬϬ

ϭϬ,ϬϬϬ

ϭϮ,ϬϬϬ

༓
ྎ

ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭ4 ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ
村田製作所連結売上 ϱϮϯ,ϵ4ϲ ϱϯϬ,ϴϭϵ ϲϭϳ,ϵϱ4 ϱϴ4,ϲϲϮ ϲϴϭ,ϬϮϭ ϴ4ϲ,ϳϭϲ ϭ,Ϭ4ϯ,ϱ4Ϯϭ,ϮϭϬ,ϴ4ϭϭ,ϭϯϱ,ϱϮ4ϭ,ϯϳϭ,ϴ4Ϯϭ,ϱϳϱ,ϬϮϲϭ,ϱϯ4,Ϭ4ϱϭ,ϲϯϬ,ϭϵϯ

連結営業利益 ;ϭϲ,ϮϴϳͿ Ϯϲ,ϳϯϬ ϳϳ,4ϴϱ 44,ϵϳϯ ϱϴ,ϲϯϲ ϭϮϱ,ϴϵϭ Ϯϭ4,ϱϯϱ Ϯϳϱ,4Ϭϲ ϮϬϭ,Ϯϭϱ ϭϲϮ,ϭ4ϲ Ϯϲϲ,ϴϬϳ Ϯϱϯ,Ϯ4ϳ ϯϭϯ,Ϯ4Ϭ

設備投資額推定 ϲϱ4 ϮϮϵ ϱϲϴ ϲϴ4 ϳϳϳ ϲϴϮ ϭϬϭϮ ϭϳϮϱ ϭϱϴϲ ϯϬϲϲ Ϯϵϭϲ Ϯϴϭϲ ϭϵϲϳ

T�K 連結売上 ϳϮϳ,4ϬϬ ϴϬϴ,ϴϱϴ ϴϳϱ,ϳϯϳ ϴϭ4,4ϵϳ ϴϱϭ,ϱϳϱ ϵϴ4,ϱϮϱ ϭ,ϬϴϮ,ϱϲϬϭ,ϭϱϮ,Ϯϱϱϭ,ϭϳϴ,Ϯϱϳϭ,Ϯϳϭ,ϳ4ϳϭ,ϯϴϭ,ϴϬϲϭ,ϯϲϯ,Ϭϯϳϭ,4ϳϵ,ϬϬϴ

連結営業利益 ;ϱ4,ϯϬϱͿ Ϯϱ,ϳϳ4 ϲϯ,ϴ4Ϯ ϭϴ,ϲϴϳ Ϯϭ,ϲ4ϴ ϯϲ,ϲϭϲ ϳϮ,4ϱϵ ϵϯ,4ϭ4 ϮϬϴ,ϲϲϬ ϴϱ,ϲϯϯ ϭϬϳ,ϴϮϯ ϵϳ,ϴϳϬ ϭϭϭ,ϱϯϱ

;ϮϬϬ,ϬϬϬͿ

Ϭ

ϮϬϬ,ϬϬϬ

4ϬϬ,ϬϬϬ

ϲϬϬ,ϬϬϬ

ϴϬϬ,ϬϬϬ

ϭ,ϬϬϬ,ϬϬϬ

ϭ,ϮϬϬ,ϬϬϬ

ϭ,4ϬϬ,ϬϬϬ

ϭ,ϲϬϬ,ϬϬϬ

ϭ,ϴϬϬ,ϬϬϬ

ⓒ
୓
෇

村田製作所連結売上 連結営業利益 設備投資額推定 T�K 連結売上 連結営業利益

 添付資料11　携帯電話（含むスマホ），TV，
PC（含むサーバー）出荷台数推移（単位千台）

Ϭ

ϮϬϬ

4ϬϬ

ϲϬϬ

ϴϬϬ

ϭ,ϬϬϬ

ϭ,ϮϬϬ

ϭ,4ϬϬ

ϭ,ϲϬϬ

ϮϬϬ4 ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭ4 ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ

༓
ྎ

PC Ts ᦠᖏ
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考察 : 最先端パッケージング・実装技術

。଄になΓͭͭ͋るߏೖで͖ないࢀ

7.　Memory の急速な容量増加とメモリーメディアの進化
'MBTI�NFNPSZ�の༰ྔの૿Ճと௿Ձ֨化は୹時間でਐΜ
でいる。このͨΊϙーλϒルのϝϞリーϝディアもܗଶ（フ
ϩ ο ϐ ー デ ィ ス Ϋ、CPNQBDU'MBTI、.0、C%ôR0.、�
S%CBSE、.JOJS%、NJDSPS%、%7%、SS%、)%%なͲ）も
େ͖͘มΘΓ、ࢀೖしているۀاもมΘって͖ͨ。)%%は
Չ઎化がਐΈ、フϩοϐーディスΫは࢟をফしͨ。いまの
ҎԼのਓでは஌らないਓもଟいフϩοϐーディスΫはࡀ��
2��2೥ で��ԯ ຕ � ೥ ΄ Ͳ ੡ ଄ さ れ て い ͨ。 ౰ 時 は
SBNTVOH、ϛツϛ、S0N:、NEC、5E"C、アルϓス、দԼ、
γνζンなͲがフϩοϐーディスΫを੡଄していͨが、
S%CBSE なͲに৐Γ͑׵ていっͨϝーΧーも͋れ͹、ϝϞ
リーϝディアからఫୀしͨϝーΧーも͋る。

5．半導体関連産業の構造変化はなぜ起きるのか
൒ಋମۀ࢈のߏ଄ม化はなͥىこΓଓ͚るのかをগしߟ
。する࡯
5-1　 新規参入企業の存在（なぜ半導体関連ビジネスに参入

するのか）
ೖするཧ༝にはࢀͼͦのؔ࿈Ϗδωスにٴが൒ಋମۀا
࣍のΑうなことが͋͛られる。
��　�൒ಋମがࣗࣾ੡඼の੡଄にඞཁな部඼ͩから
��　�೔ຊ電࢈が�݄2�೔に໾һਓࣄをൃදし、Ӭकձ௕は
൒ಋମは೔ຊ電࢈のੜ࢈する૷置のパーツで͋ると
もίϝンτしている。

るͨ࡞とのࠩผ化をਤるͨΊのಠࣗの൒ಋମを߹ڝ�　�2
Ί

��　�すでにؔ࿈ٕज़のインフラを࣋っているから
��　�部ࡐɾ૷置ϝーΧーに͓いてはಘҙઌが൒ಋମؔ࿈
Ϗδωスにࢀೖしͨから

��　�൒ಋମۀ࢈が໥かるϏδωスͩから　ˡ　೔ຊでは
੒ޭྫは΄とΜͲない

��　�*N5E- は����೥に൒ಋମ੡଄のͨΊにઃཱされ、

5S.C は����೥に 6.C は����೥にલ޻ఔのडୗを
Ϗδωスとしてઃཱされͨ。しかし೔ຊの൒ಋମϝー
Χー、ࡐྉɾ૷置ϝーΧーで൒ಋମۀ࢈がརӹをੜ
Ήことが໌֬になっͨ����೥Ҏ߱に൒ಋମで໥͚る
ͨΊにઃཱされͨۀاはۃΊてগない。

5-2　なぜ半導体産業の変化が激しいのか
൒ಋମのߏۀ࢈଄のม化はଞのۀ࢈とൺֱしม化がܹし
いۀ࢈とい͑る。このཧ༝には࣍のΑうなことが͋͛られ
る。
���　൒ಋମࢢ৔ͦのものに山୩が͋る。
� 　�　൒ಋମࢢ৔のҰͭの໨҆となるのは8S5S のެද

஋で͋る。ੲからγリίンαイΫルとΑ͹れる΄΅�
೥͝とに景ؾの೾が๚れるといΘれていͨ。࣮ࡍに
はඞͣしもͦの௨Γではないが、�ԯ୆を௒͑る電ؾ
੡඼がςϨϏのΈで͋っͨ時ظ、ͦ してパιίン（৘
ใ୺຤、デスΫτοϓ、ϊーτϒοΫ、αーόーの
でも�ԯ୆（ܭ߹ �೥を௒͑ͨのが����೥（2���೥で
も�ԯ�ઍສ୆で͋っͨ）でこれらのߪೖ時ظにقઅ
ੑや਺೥間の೾が͋っͨ。ྫ͑͹�೥͝とのアϝリΧ
のେ౷ྖબڍ、ΦリンϐοΫ、αοΧーワールドΧο
ϓはこのαイΫルにؔ܎している。しかしܞଳ電࿩
がग़ݱし、ੈքதにແઢ௨৴のインフラが੔っͨ
����೥にͦのੜ࢈୆਺は�ԯ୆を௒͑、2���೥では�
ԯ�ઍສ୆になると、্࣮ࣄγリίンαイΫルは༗໊
ແ࣮となっͨ。ࠓはੜ࢈能ྗとൃ஫ྔ、ྔݿࡏのؔ
のόランスが่څڙからの山୩や඼छ͝とのधཁ܎
れることで山୩がىこる。2���೥の *5όϒル่յは
このधڅόランスもେ͖ؔ͘܎している。

� 　�　まͨલ޻ఔのઌ୺ラインを৽ͨに࡞るͨΊには਺
ઍԯԁから2ஹԁの౤ֹۚࢿと2ô�೥の時間がかかる。
が2೥ۙ͘ظఔの૷置でもワイϠーϘンμーのೲ޻ޙ
かかる時も͋Γ、ઃඋ౤ࢿをܾ定しͨ時ظのگࢢ༧
ଌとઃඋがՔಇし࢝Ίͨ時のگࢢにဃ཭が͋ること
がܾしてまれではない。

2��　੡඼のม化ɾਐ化がܹしい
৔の֦େࢢ　���
� 　�　東ೆアδアの్্国にとって最もਓؾが͋Γ、ແ

ཧしてでもങっͨものがதݹでもΧラーςϨϏで
͋っͨ。����೥ࠒのフィリϐンでは、ൃ電ػをಈか
してԿਓものͪͨڙࢠがूまってςϨϏをݟていͨ
ޫ景をͨݟ。こうしͨޫ景は֤国の電ؾやॅͦډし
てҰൠॸຽのऩೖの૿Ճにͭれて࣍ୈにࢢ৔が޿
まってい͘աఔで͋っͨ。しかしܞଳ電࿩にͭいて
はͦのࢢ৔、ͭまΓ地Ҭ、ߪങ૚がେ͖͘มΘっͨ。
༩が���ドルఔ౓の東ೆアδڅ৔のワーΧーの޻ࡏݱ
アのएいワーΧーが�
���ドルલޙの J1IPOF を࣋ͭ
Αうになっている。このΑうにैདྷのՈ電やࣗಈ車ɾ

添付資料13　電気機器・乗用車買い替え年数

Ϭ͘Ϭ

Ϯ͘Ϭ

4͘Ϭ

ϲ͘Ϭ

ϴ͘Ϭ

ϭϬ͘Ϭ

ϭϮ͘Ϭ

ϭ4͘Ϭ

ᖺ

ϮϬϬϮ ϮϬϭϱ-ϭϳ
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ೋྠ車とはશ͘ҟなっͨࢢ৔がܞଳɾスϚホにΑっ
てܗ੒されて͖ͨ。さらにίϩφՒに͓いてスϚホ
がワΫνンのূ໌やԕִҩྍ、ߦಈཤ歴なͲに༻い
られ電ࢠϚωーを;͘ΊスϚホのܞଳがඞਢになΓ
ͭͭ͋る。ηΩϡリςィなͲؚΊスϚホҎ֎のツー
ルが৽ͨにग़ݱするՄ能ੑも͋るが、ここ਺೥はス
Ϛホがඞध඼として༻いられることは࣮֬で͋るが、
スϚホもैདྷのങいସ͑αイΫルとはҟなって͘る
と͑ߟている。

�� 　ա৒ൃ஫とա৒ݿࡏ
　൒ಋମෆ଍が੝ΜにݴΘれているが、੡଄Ωϟパ
のෆ଍ではগな͘、ภࡏやͦݿࡏして৽ൃن஫඼の
ೲظなͲの໰୊が݁ՌとしてΤンドϢーザーにとっ
てはʠ൒ಋମが଍Γないʡʠ൒ಋମがないから੡඼が
。れないʡということになっている࡞

�� ൒ಋମのਐ化と൒ಋମのもͭ能ྗ౰ͨΓの୯Ձの௿
Լのスϐードが଎い。

�� 　Չ઎とڊେۀاのग़ݱ
　೔ຊ͚ͩでな͘、ੈքதで.�"�、ఫୀが੝Μに
。こΓ、൒ಋମϝーΧーのՉ઎がਐΜでいるى
　このͨΊ、ઃܭやιフτをআ͖、ϕンνϟーや৽
ೖのนはް͘なっている。しかしࢀن (".."
（("'"�.）�はͦの๛෋なۚࢿとਓࡐでデーληン
λー、E7なͲطଘのϝーΧーやٕज़にとらΘれͣ
৽ͨな電ࢠデόイスߏۀ࢈଄を୹ظ間でߏஙするՄ
能ੑがߴいと͑ߟている。

6．半導体実装関連企業の変遷
൒ಋମパοέーδングɾ࣮૷ٕज़にͭいてはୈҰճ、ୈ
ೋճでղઆして͖ͨが、いͭ͘かの୅ද的な੡඼にͭいて
2���೥ࠒとࡏݱ、ͭまΓ2�೥間にͲのΑうにม化して͖ͨ
のかを੔ཧしてΈる。な͓ SE"+ が૷置ϝーΧーのஂମで
͋Γ࣮ଶはे෼஌っているとࢥΘれるので、ࡐྉをத৺に
มભをまとΊることとする。

1.　リードフレームは特殊な産業構造
൒ಋମのパοέーδングに͓いて2���೥ࠒまで最もࢢ৔
がେ͖かっͨのがリードフϨーϜで͋る。（೔ຊで最ॳに
リードフϨーϜを࡞っͨのは����೥େ೔ຊҹ࡮の��ϐン
%*1 で͋っͨとされている。）ͦのޙ��೥がܦաし、リード
フϨーϜ੡଄ϝーΧーやͦの໾ׂ෼୲、ੜڌ࢈఺はେ͖͘
ม化しଓ͚て͖ͨ。
リードフϨーϜにܞΘるϝーΧーはまͣେ͖͘ೋͭに෼
͚ることがで͖る。Ұͭは൒ಋମϝーΧーから௚઀ड஫す
るϝーΧーで、もうҰͭはͦのϝーΧーからՃ޻、部ࡐや
。ༀ඼のൃ஫をड͚るϝーΧーで͋る、ܕۚ
B� ૯߹リードフϨーϜϝーΧー（ϓϨス、Τονング、

Ίっ͖の੡଄能ྗをอ༗）
　୅දྫ　৽ޫ電ࡾ　ۀ޻ؾҪϋイςοΫ　ॅ༑ۚଐ

߭山
C� ϓϨスリードフϨーϜҰ؏ϝーΧー（ϓϨス、Ίっ

͖の੡଄能ྗをอ༗）
　୅දྫ　೔ཱ電ઢ　೔電ਫ਼ີ　ޙ౻੡࡞ॴ
D� ΤονングリードフϨーϜҰ؏ϝーΧー（Τονン

グ、Ίっ͖の੡଄能ྗをอ༗）
　୅දྫ　େ೔ຊҹ࡮　ತ൛ҹ࡮
E� 　ϓϨスઐۀ
F� 　Τονングઐۀ
　୅දྫ　೔ຊフィルίン
G� 　Ίっ͖ٴͼޙՃ޻
H� 　Ίっ͖ઐۀ
I� ۀઐ޻Ճޙ　
J� ۀઐࠪݕ　

リードフϨーϜ੡଄にかかΘるαϓライνΣーンをߏ੒
するのは੡଄૷置をআいてԼهのΑうにଟذにΘͨってい
る。
B� 　リードフϨーϜૉࡐϝーΧー

リードフϨーϜのಛघࣄ৘のయܕがૉࡐで͋る。೔
ຊが %R".でੈքを੮רしͨ����೥こΖは�2߹ۚ
（మ � χοέル߹ۚ）が%R".༻リードフϨーϜに
は༻いられていͨが、౰時の໊લで೔ຊ߭ۀ、ϠϚϋ、
೔ཱۚଐの�ࣾがϝインαϓライϠーで͋Γ、デόイ
スϝーΧーにΑってはϝーΧー指定も͋っͨ。さら
にෳࡶなのはಔ߹ۚで͋る。ಔ߹ۚϝーΧー͝とに
ΑΓ༏れͨಛੑのಔ߹ۚを։ൃڝ૪し、ଟ͘のಔ߹
ۚがࢢ৔にग़ͨ。デόイスϝーΧーもパοέーδに
ΑΓਤ面に୯਺͋るいはෳ਺のಔ߹ۚを指定し、さ
らに൘ްもパοέーδにΑΓҟなΓ����NN
���2�NN�
��2�NNなͲෳ਺の൘ްがࡏݱでも࢖༻されている。
リードフϨーϜ༻ಔ߹ۚを����೥ࠒ੡଄していͨの
は、ਆށ੡߯ॴ、ࡾඛ৳ಔ、ࡾඛ電ػ、Φーリンϝ
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考察 : 最先端パッケージング・実装技術

λル、೔ຊ߭ݹ、ۀՏ電޻౳で͋っͨ。Τονングリー
ドフϨーϜҰ؏のۀࣄをల։していͨେ೔ຊҹ࡮の
ɾಔ߹ۚのす΂てのϝーΧーのૉࡐ�2ه৔には্޻
されݿࡏされていͨ。このݿࡏが（൘ްのෳ਺）ࡐ
ていͨ、というදݱもこのϏδωスに͓いてはॏཁ
で、Τονングの৔߹୹ೲظ඼がଟ͘、リードフϨー
ϜϝーΧーはࣗࣾの੹೚でૉࡐのݿࡏを࣋って͓͘
ඞཁが͋る。

C��　ϓϨスۚܕϝーΧー
D��　フΥτϨδスτϝーΧー
� 　�ӷମのϨδスτ、ドライフィルϜ、電ணϨδスτな

Ͳを੡଄
E��　フΥτϚスΫϝーΧー
� 　�Τονングに͓͚るパλーンや電ணϨδスτを༻い

ͨ部෼Ίっ͖にඞཁなフΥτϚスΫを੡଄
F��　ༀ඼ϝーΧー
� 　�Ίっ͖やΤονング、ϓϨス඼の୤ࢷなͲにඞཁな

ༀ඼を੡଄
G��　ςーϓϝーΧー
� 　�リードフϨーϜのݻ定ςーϓ、-0C ςーϓ、2'N

༻थࢷ࿙れ๷ࢭςーϓの੡଄
H��　Ίっ͖࣏۩ϝーΧー
I��　ޙՃ࣏޻۩ϝーΧー
� 　�リードフϨーϜのΊっ͖ޙのޙՃ޻（μ΢ンηοτ、

ઌ୺Χοτ౳）༻の࣏۩ɾۚܕを੡଄
J�� 　ࠝแɾแ૷ࡐྉϝーΧー

଄ߏۀ࢈2�೥લとൺֱし、೔ຊのリードフϨーϜのࡏݱ
はม化している。େखのҰࣾで͋っͨॅ༑ۚଐ߭山はۀࣄ
ͦのものを୆࿷のۀاにৡ౉し、େ೔ຊҹ࡮とತ൛ҹ࡮は
定しͨ੡඼のϏδωスにಛ化している。まͨ೔ཱ電ઢはݶ
5"#をؚΊリードフϨーϜϏδωスからఫୀし͚ͨͩでな
͘、ձࣾͦのものが೔ཱۚଐにٵऩされ、さらに೔ཱۚଐ
もフΝンドにച٫されるܭըが͋る。
ؖ国でも2�೥間でϓϨイϠーとߏ଄がେ͖͘ม化しͨ。
ؖ国には SBNTVOH と "NLPS というେ͖な޻ޙఔ޻৔がͦ
れͧれෳ਺͋るͨΊ、����೥୅には�SBNTVOH5FDIXJO、
-(�.JDSPO、1PPOHTBO�1SFDJTJPO とੜ࢈能ྗのߴいリード
フϨーϜϝーΧーとத小਺ࣾがϏδωスをߦっていͨ。（ؖ
国಺での಺࡞が����೥୅の国ࡦでも͋っͨ。）�しかし༷々な
ཧ༝でརӹ཰が௿Լしͨことからフィリϐンやத国΁のల
։もߦっͨが、いͣれも੒ޭͤͣ、݁ہこの�ࣾはすでにな
͘なΓ、Ωϟパの͋るリードフϨーϜϝーΧーはࡏݱ
)BFTVOH�%S��ࣾとなっている。
୆࿷ではॅ༑ۚଐ߭山が੡଄をߦっていͨ。೔ཱ電ઢも
Ϛーδし S)Ϛςリアルとして੡଄をߦっていͨが、2���
೥リードフϨーϜからのఫୀをܾ定し௕՚電ࡐに（Ұ部パ

ワー൒ಋମ༻リードフϨーϜ部໳はքᯜՊٕ）にച٫しͨ。
୆࿷でҰ൪େ͖いリードフϨーϜϝーΧーで͋るࡏݱ
C85C（௕՚Պٕ � ௕՚電ࡐのࢠձࣾ）はࡢ೥຤も2'Nリー
ドフϨーϜ੡଄能ྗの૿ڧをൃදしている。ͦのଞ S%*、
෮੝なͲがリードフϨーϜの੡଄をߦっているがϓリンτ
഑ઢ൘にൺ΂るとͦれ΄Ͳଘײࡏの͋るۀاはない。まͨ
0S"5の最େखの"SE はߴ༤のஂۀ޻地に"SE�.BUFSJBM
というձࣾをઃཱし、����೥ࠒ 2'1༻のリードフϨーϜ੡
଄を։࢝し、ͦのޙ #("αϒスτϨーτ੡଄もߦうΑう
になっͨ。
アϝリΧの൒ಋମϝーΧーでリードフϨーϜの੡଄も͓
こなっͨのが5* と NBUJPOBM�SFNJDPOEVDUPS で͋る。5* は
アϝリΧ"UUMFCPSP でϓϨス、Τονング、Ίっ͖をߦう
*৔を࣋ͪ5޻ શに׬ࠒっていͨが、2���೥ߦの੡଄を͚޲
リードフϨーϜの੡଄はやΊている。まͨࡏݱでもリード
フϨーϜ੡଄をϖφンでߦっている %C* は、NBUJPOBM�
SFNJDPOEVDUPS がϚϨーγアϖφンにパοέーδの޻৔を
ઃཱしͨ時にリードフϨーϜのϓϨス、Τονング、Ίっ
ओはϚϨーγアגࡏݱ。৔としてซઃしͨもので͋る޻͖
のۜܥߦのࡒൊにมΘっているが、%C* としてϏδωスを
ଓ͚ている。
த国にはҰ時೔ܥ、ؖ国ܥのリードフϨーϜϝーΧーが
、ࡏݱ。っͨが΄とΜͲࣦഊにऴΘΓ、ఫୀしͨ࡞৔を޻
地৔のリードフϨーϜϝーΧーは��ô��ࣾ͋るとࢥΘれる。
ҪϋイςοΫࡾ、はϚϨーγアとத国ۀ޻ؾ৽ޫ電ࡏݱ
は߳ߓはఫୀしͨものの、γンΨϙール、ϚϨーγア、ఱ௡、
্ւ、ߴ༤、޿東でリードフϨーϜの੡଄をߦっている。
2.　リジッドサブストレート
リδοドαϒスτϨーτのࢢ৔が৳ͼ࢝Ίͨのは2���೥
ࢢとしては最もେ͖なࡐパοέーδ部ࡏݱ、からで͋Γࠒ
৔となっている。ͦのߏ଄はここ2�೥間͋まΓେ͖͘ม化
していない。ࡏݱओཁϝーΧーとされているのはԼදのا
で͋Γ、େखϝーΧーとしては৽ޫ、イϏデン、ͭいでۀ
"5�S
�φンϠ、Ωンαス、ϢχϚイΫϩンなͲで͋る。こ
れらにͭいてΈͣ΄ূ݊のࢿྉもఴ෇して͓͘。

添付資料15　 リジッドサブストレート製造ランキングと生
産拠点（プリント回路メーカー総覧　2021）
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3.　ダイアタッチ材
ۜϖースτのߏ੒はۜ෼2छ、ΤϙΩγ、ߗ化ر、ࡎऍࡐ、
ফ๐ࡎ、఻ಋ཰ࡎ্޲なͲで֤ϝーΧーがϒϨンドしてい
る。)VOEZ�)VSNBO、�'FSSP（ ݩ デ グα）、5FDIOJD（ ݩ
CIFNFU）�ಙྗなͲからۜをߪೖしている。γリンδ（�DD、
�DD、��DD、��DD がҰൠ的）にೖれてのग़ՙが΄とΜͲで͋
るが、෧ࢭथࢷとಉ༷�ˆҎԼ、͋るいは ô�ˆ、ô2�ˆ、
ô��ˆҎԼ、という௿Թのอ࣋の༷࢓のものが΄とΜͲで͋
る。な͓൒ాを༻いͨۚଐ઀߹にΑるμイアλονも͋る。
����೥୅からւ֎では"CMFTUJLがѹ౗的なγΣアを࣋ͪ、
国಺ではॅ༑ϕーΫライτと೔ཱ化੒がߴいγΣアを࣋ͪ、
৴ӽ化ֶやژηラέϛΧル（東ࣳέϛΧル）もҰ定のγΣ
アを࣋っていͨ。
೔ཱ化੒はত࿨電޻にٵऩされͨܗになっているが、こ
のߏਤは͋まΓେ͖͘ม化していない。
4.　ボンディングワイヤー
ϘンディングワイϠーのϝインはۚとಔで͋るが、ۜઢ、
アルϛઢも͋る。ۚઢはۚを৳ઢすることでॴ定のଠさの
ワイϠーを࡞੒する。ಔઢはද面にパラδ΢Ϝをඃ෴する
ことでࢎ化ບのੜ੒の੍ޚとϘールのܗ੒をしやす͘して
いるものがଟ͘༻いられている。ඍྔ੒෼のఴՃにΑるػ
ցಛੑの੍ޚがϝーΧーのٕज़ྗとなる。
ۚのϘンディングワイϠーにͭいてはాத電ࢠとॅ༑ۚ
ଐ߭山がߴいγΣアを࣋っていͨが、ಔワイϠーにͭいて
は೔మϚイΫϩϝλルがγΣアを৳͹しているとਪ定して
いる。ۚワイϠーにͭいてはۚのՁ֨がചΓ্͛のେ൒を
઎Ίて͓Γ、৳ઢのՃ޻௞は͋まΓେ͖͘ないͨΊ、ϓϨ
イϠーもγΣアも2�೥間で͋まΓେ͖͘ม化していないと
ਪ定している。
5.　封止材
ΤϙΩγܥの෧ࢭथࢷはΤϙΩγथࢷ（�まͨは2छ）�ॆ
రࡎ（γリΧ�ô�छ）�৮ഔ（�まͨは2छ）�γランΧοϓリン

グࡎ（�まͨは2छ）೉೩ࡎ、཭ࡎܕ、มੑࡐを߹੒しͨも
ので͋る。τランスフΝーϞールドの৔߹ಘҙઌ（ϝーΧー
ではな͘޻৔）͝ とにλϒϨοτの༷࢓やͦの༰ྔがҟなっ
て͓Γ、෧ࢭथࢷを੡଄しているのか、λϒϨοτՃ޻や、
ࠝแɾแ૷ɾ༌ૹ（෧ࢭथࢷは�ˆҎԼで༌ૹɾอ؅するඞ
ཁも͋る。）するۀ࡞をఏڙしているのかͲͪらかΘからな
い、とᎏ᎐されることも͋っͨ。まͨӷঢ়のथࢷはγリン
δにೖれてग़ՙする。
����೥୅はॅ༑ϕーΫライτと೔東電޻が೔ຊ͚ͩでな
͘、ւ֎でもߴいγΣアを࣋っていͨ。こうしͨ෧ࢭथࢷ
の੡଄ϝーΧーはࡐݪྉをߪೖしϒϨンドしてಘҙઌのཁ
を੡଄している。ྫ͑͹Ҏલは௿Ԙૉのࡐࢭに͋っͨ෧ٻ
ن඼࣭ΤϙΩγはॅ༑化ֶが੡଄して͓Γ、����೥にେߴ
໛なՐނࣄࡂがൃੜしͨ時には、ੈքதの൒ಋମϝーΧー
が෧ࢭथࢷのෆ଍をݒ೦しͨ。東೔ຊେ਒ࡂの時には東北
に͋る৮ഔを੡଄しているத小ۀاがඃࡂし、෧ࢭथࢷの
。ෆ҆が໰୊になっͨڅڙ
೔東電޻は、����೥୅はߴ඼࣭඼ではੈք�ô2のγΣアを
࣋っていͨがͦۀࣄのものを2��2೥に೔ཱ化੒にৡ౉しͨ。
この時఺でੈքҰのγΣアはॅ༑ϕーΫライτで約�ׂ、೔
ཱ化੒と೔東電޻の߹ܭのγΣアはॅ༑ϕーΫライτにۙ
෇͘といΘれていͨ。しかし೔ཱ化੒ͦのものがত࿨電޻
にച٫され、ত࿨電޻Ϛςリアルζとなっている。
な͓஫ҙして͓かな͚れ͹い͚ないのはࢢ৔のେ͖さで
͋る。リードフϨーϜは2�22೥では2
���ԯԁ、෧ࢭथࢷは
���ԯԁఔ౓とリードフϨーϜの�ׂఔ౓で͋っͨ。ϓラス
νοΫパοέーδにؔしては小ܕ化もਐΜでいるͨΊॏྔ
でのϏδωスで͋Γパοέーδの਺が૿Ճしてもࢢ৔શମ
の෧ࢭथࢷのॏྔは2�೥લΑΓݮগしていると͑ߟている。
6.　ダイシングテープ / バックグラインドテープ
μイγングςーϓはࡐجとなるϙリΦϨフィンςーϓに
アΫリルܥの઀ணࡎをృ޻し、཭ܕフィルϜとして 1E5
フィルϜをੵ૚している。্ه෧ࢭथࢷとҟなΓ、΢Τϋー
のग़ՙ面ੵが૿Ճするとςーϓの࢖༻ྔは૿Ճする。
μイγングςーϓは�%"'�というผػ能を࣋ͭΑうに
なっͨͨΊ、ߴ෇ՃՁ஋඼もొ৔しているが、ϝインのϓ
ϨイϠーも೔ຊ੡のγΣアがѹ౗的にߴいというঢ়ଶも2�
೥間େ͖͘ม化していないϏδωスとなっている。
な͓リンςοΫも೔東電޻も、ςーϓషΓػも੡଄して
いるのがҰͭのಛ௃となっているϏδωスで͋る。
Ҫ化ֶ東ηϩが�#(ςーϓを੡଄してࡾ、ࡏݱҪ化ֶはࡾ）
いる。）
7.　その他必要部材
パοέーδング޻ఔや࣮૷ػに౤ೖするまでにඞཁな部
、Ҏ֎にνοϓτϨイ、Ωϟリアςーϓࡐओཁ部هは্ࡐ
ϚΨδンなͲが͋る。

添付資料16　ハイエンド PKG向けサブストレート売上の
推移：05-06年に付加価値拡大

出所㸸఍♫ࡽ࠿ࢱ࣮ࢹみずほ証券エクイティ調査部作成

䜲䞁䝔䝹䛾኎ୖ䛻ᑐ䛩䜛ẚ⋡（㻯㼅䝧䞊䝇䠅

㻞♫䛾㻲㻯㻙㻼㻷㻳኎ୖ䛾᥎⛣（㻯㼅䝧䞊䝇䠅

ᇶᯈ䝯䞊䜹䞊㻢♫䛾኎ୖྜィ䛸
㻵㻯኎ୖ䛻༨䜑䜛๭ྜ（㻯㼅䝧䞊䝇䠅

ὀ㸸UMTC, Nanya PCB, Kinsus, AT&Sࡣ♫4ࡢ඲♫኎ୖ
イࡣࣥࢹࣅ㟁Ꮚ部㛛ࡢ኎ୖࠊ᪂ග㟁ẼࡣIC-PKGࡢ኎ୖ

177ภ.indD   40࡞࠽࡯ࡖࠫ 2022/04/26   9:44:56



SE"+�+PVSOBM�2�22����NP����� 41

考察 : 最先端パッケージング・実装技術

8.　ダイボンダー
μイϘンμーϝーΧーは国಺ではNECϚγφリー、৽઒
ւ֎では ESEC がϝインϕンμーとなっていͨ。ESEC は
೔ຊࣾࢧをઃཱしͨΓ೔ຊの঎ࣾを௨ͨ͡Ӧ׆ۀಈをల։
しͨがともに੒ޭしͨとは͑ݴなかっͨ。NECϚγφリー
は���2೥のઃཱ時はχνデンػցという໊લでNECグルー
ϓͩっͨが、2���೥にΩϠϊングルーϓೖΓし、ࡏݱはΩ
ϠϊンϚγφリーとなっている。ࡏݱは"S.（1BDJp�D）が
いγΣアとなっている。まͨ.FNPSZ�のߴ %"'༻μイϘ
ンμーとしてはچ೔ཱܥのフΥスフΥードがҰ定のγΣア
を࣋っている。
9.　ワイヤーボンダー
ワイϠーϘンμーは೔ຊࢢ৔とԤถとでϝインϕンμー
は෼かれていͨ。೔ຊではΧイδϣーと৽઒、ւ֎では
,�S、東ೆアδアではൃޙの"S.�1BDJp�D がߴいγΣアを
࣋ͭΑうになっていͨ。
10.　実装機
࣮૷ػはࠓでも೔ܥの�ࣾ（ϠϚϋൃಈػ、パφιχοΫ、
+VLJ、'VKJ）がੈքでの�ô�ׂのγΣアを࣋っているが、面
࣮૷がҰൠ化しͨ����೥ࠒはαンϤー、۝भদԼ、দԼ、
ϠϚϋൃಈػ、෋࢜ػցがϝインϓϨイϠーとしてຖ೥の
Αうに৽ػछをൃදし、ͦのٕज़をڝっていͨ。ͦのࡾޙ
༸電۝、ػभদԼ、দԼ電ثがいまはパφιχοΫとなっͨ。
2���೥ࠒ SJFNFOT が೔ຊࢢ৔΁のࢀೖをࢼΈͨが͋まΓྑ
い݁Ռはಘられなかっͨ。

7．  日本の企業が持っている海外展開の壁と
海外の企業の参入障壁
൒ಋମパοέーδングٕज़は����೥ࠒから2���೥ࠒまで
ͦのٕज़（֨نやスλンμード࡞੒をؚΉ）と։ൃྗは೔
ຊがඇৗにڧかっͨ。しかし国಺でのパοέーδ޻৔がݮ
গするにͭれ、γΣアをམとし、ۀࣄをॖ小ɾఫୀするا
も࣍ୈにྗڹもかなΓの਺になΓ、։ൃྗもඪ४化の影ۀ
௿Լして͖ͨ。೔ຊのத小ۀا（Ұ部େۀاも）�は国಺ࢢ
৔のݮগにରԠし、ւ֎にൢചを৳͹すことをੵۃ的にߦ
Θなかっͨ。（͋るいは͑ߦなかっͨ。）
೔ຊのۀاのւ֎ల։に͓͚るಛ௃には࣍のΑうなこと
が͋る。
B��　�ւ֎ల։は೔ܥのಘҙઌにରするϏδωス໨的がଟ

い
C��　�৽نにւ֎ಘҙઌとऔҾを։࢝するͨΊのӦྗۀが

ない
D��　�༌ग़ೖۀ຿や੫ۚॲཧなͲத小ۀاにとってはෛ୲

が૿͑る
E��　೔ຊޠとӳޠのนが͋る
� 　�　ワイϠーϘンμーにͭいて面നい࿩をฉいͨこと

が͋る。東ೆアδアのパοέーδ޻৔で,�SのϘン

μーをେྔにߪೖしͨͨΊ、なͥՁ֨的にはಉ౳͋
るいは௿Ձ֨の೔ຊ੡૷置を࢖Θないのかという࿩
をしͨとこΖ、ۀ࡞һͨͪが೔ຊ੡はϚχϡアルも
ディスϓイにදࣔされるӳޠもԿとな͘ಡΈに͘͘
೔ຊのϝーΧーを޷まない、ということをݴΘれͨ。
文๏もߟࢥもҟなる೔ຊޠを͓ͦら͘୯にӳ༁しͨ
ͨΊͩとࢥΘれる。このΑうにӳޠにΑるۀ຿がෆ
ಘख͋るいはਓࡐがいない、ということ͚ͩでな͘、
ら࡞でޠଶや೔ຊܗߟࢥかないうͪに೔ຊਓのͮؾ
れ༷ͨ࢓ॻɾϚχϡアルなͲがւ֎でのӦ׆ۀಈの
นになっている৔߹もଟい。

Ұ方ւ֎ۀاが೔ຊϝーΧーにࢀೖするࡍもいΖいΖな
োนが͋る。
B��　�すでにग़དྷ্がっているྻܥやۀاྗڠなͲのߏ଄

のน
C��　೔ຊޠと೔ຊの文化のน
D��　͝ۀا�とのઆ໌で͖ないΑうなϏδωス文化にもと

ͮ͘น
E��　�Կとな͘೔ຊۀاΈΜなが࣋っているւ֎ۀا੡は

඼࣭がѱいというイϝーδ
F��　�Ԥถۀاは؆୯に　%JTDPOUJOVF�（੡଄தࢭ）をする

というϏδωスの࢓方

8．これからの産業構造はどうなるのか
Έͣ΄ূ݊の山ຊࢯは൒ಋମۀ࢈は��೥間αイΫルに
なっている、としている。����೥から2���೥຦の��೥間は
੒௕5*、ظόϒルがは͚͡、リーϚンγϣοΫやେ਒ࡂが
͋っͨ2���೥ࠒまでの��೥間はԣ͹い、ͦして2���೥から
の৽ͨなスςーδの੒௕ظにೖっͨ、としている。
൒ಋମۀ࢈にؔΘるۀاはલ޻ఔからデーληンλーや
スϚホにࢸるまでの5PUBM�1SPDFTT�をे෼ཧղし、ͦのத
でࣗࣾのٕज़や੡඼をͲう位置෇͚Ϗδωスをల։するか
を͑ߟていな͚れ͹い͚ない。まͨʠ೔ຊʡという͘͘Γ
ではな͘、ੈքશମの༷々なཁҼを၆ᛌしながらߏۀ࢈଄
を͑ߟ、೔ຊのۀاのཱͪ位置とԿをす΂͖かをٞ࿦する
ඞཁが͋る。൒ಋମやҩྍなͲに͓いてはৗにٕज़の最ઌ
୺を͘ߦ、஌ࡒを֬อする、ͦしてߴ඼࣭のものはՁ஋に
うՁ֨でചる、ということが೔ຊのϝーΧーがͦのٕ߹ݟ
ज़とۀ࢈をリードしていͨ͘Ίのجຊで͋ると͑ߟている。
これからのۀاはࣗࣾのܦӦに͓いて、Լهす΂てのཁ
Ҽをৗに VQ�EBUF�しながら DBTF�TUVEZ を܁Γฦしྔ࢈と։
ൃをৗにಉ時ਐߦすることがେ੾で͋る。ͦしてੈքのڠ
*"ըなͲのاۀࣄ、৔の؅ཧݱଞࣾにෛ͚ない੡଄ۀ γ
スςϜのߏஙをߦっていかな͚れ͹い͚ない。
શอো҆ࡁܦ　���
2��　ϩγア、த国なͲの国ࡍ৘੎
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�� 　؀境ରԠ
�� ޲�のಈ"..")�ۀاେڊ　
�� 　国಺地Ҭࠩฒͼに国͝との੫੍やิॿۚのࠩ
�� 　ҝସϨーτ
�� 　ࣗલ�7S�෼ۀ
�� *OUFM� JOTJEF　にݟられるΑうな֤ࣾのઓུの೺Ѳと

ղੳ
�� 　ඪ४化と੍ن
���　5SBDFBCJMJUZ と໛଄඼ରࡦ

9．第四回・最終回の予定
ୈ࢛ճ（最ऴճ）は࣍のೋͭのςーϚにͭいて࡯ߟする
༧定です。
�� େྔに電ؾを༻いるデーληンλ � やલ޻ఔ、パο

έーδングに͓͚るഇغ෺なͲの؀境໰୊
2� ෺ཧಛੑやՃݶ޻քを͑ߟ、これからの൒ಋମ੡଄

に͓͚るパοέーδング、࣮૷ٕज़の໾ׂとϒϨー
ΫスルーのՄ能ੑと೔ຊの৽しい൒ಋମߏۀ࢈଄

10．追加説明
10-1　後工程の自動化はなぜ困難か
ワイϠーϘンμーϝーΧーの,�SとμイϘンμーとワイ
ϠーϘンμーϝーΧーのESECが΄΅ಉ時2、ظ���೥લޙ、
に東ೆアδアの৽ઃパοέーδング޻৔にࣗಈ化をఏҊし、
τライしͨが݁ہうま͘いかなかっͨ。最もେ͖なཧ༝は�
΢Σϋー͋ͨΓのνοϓのݸ਺とワイϠーϘンディング
パοド਺が૬ؔもな͘、ۃΊて෯が޿いͨΊで͋る。νο
ϓ਺がଟいとμイγングの時間とμイアλονの時間は௕
͘なる。しかしワイϠーϘンディングの時間はパοド਺に
ґଘするͨΊ�ϐンの時と��ϐンの時ではϘンディング時間
はશ͘ҟなる。まͨνοϓがେ͖͘�΢Τϋーには2ݸ��し
かͭいていな৔߹、μイγングとμイϘンディングの時間
は୹いが、2��ϐンで͋れ͹Ϙンディングは��
���ճඞཁと
なる。ݸ����の�ϐンのνοϓが�΢Τϋーに͋っͨ৔߹は
�
���ワイϠーとなΓ、2��ϐンは��ഒのワイϠーϘンディ

ングճ਺となる。όοΫグラインドもνοϓ͝とにްさが
ҟなΓ、थࢷ෧ࢭも�࿈のऔΓ਺にΑってੜੑ࢈がҟなる。
ྉのࡐ඼の౤ೖ、さらに࣏۩やٸఔ͝とのาཹまΓやಛ޻
するͨΊにはす΂てݱ৔を࣮޻るとࣗಈ化͑ߟなͲを׵ަ
૷置をඞཁҎ্の୆਺ઃ置するඞཁが͋る。

10-2 実装ラインの生産性と EMS
2���೥こΖのスϚホなͲのϓリンτ഑ઢ൘΁൒ಋମɾ電
ݕ部඼ɾίωΫλーなͲを࣮૷するͨΊの࣮૷ラインはࢠ
。のՁ֨で͋っͨޙ能、リフϩー࿍なͲؚΊると�ԯԁલػࠪ
૷置のࣗಈ化がすすΈ、ҰਓのΦϖϨーλで�ô2ライン（2���
೥ࠒには�ਓのΦϖϨーλが�ラインૢ࡞）のૢ࡞をߦって
いͨ。ライン౤ೖの最େج൘αイζはྫ͑͹���NN�Y�
2��NN�のΑうなαイζでܞଳ電࿩のΑうな小جܕ൘（౰時
のܞଳ電࿩のϚザーϘードは��NN�Y����NNఔ౓がओྲྀ）
ͩと��ຕಉ時࣮૷がՄ能となる。ラインλΫτは��ඵલޙ、
྆面の৔߹��ඵલޙなので、�෼に��ຕのスϚホのϚザー
Ϙードの࣮૷がで͖る。�೔2�時間の࣮Քಇとすると��
���
ຕのج൘࣮૷がՄ能となる。�୆のઌ୺࣮૷ラインで�݄���
ສج൘࣮૷がで͖てしまう。パιίンの৔߹（ย面࣮૷で2
ຕのย面の࣮૷、��ඵで2ຕ）�2�時間 ��೔Քಇとすると�೔
�
���ຕ、��೔で2�ສຕのج൘࣮૷がՄ能となる。
このΑうに最ઌ୺部඼のج൘࣮૷をߦう৔߹、小ܕのνο
ϓ部඼の౥ࡌや部඼఺਺のଟさから最ઌ୺の࣮૷ラインを
ଳ電࿩やパܞ、߹৔ͨ͑ߟするඞཁが͋Γ、Քಇ཰を༺࢖
ιίンϝーΧーがࣗࣾ޻৔（ؚΉࢠձࣾ、Լ੥͚）で࣮૷
をߦうΑΓは0E.͋るいはE.Sを༻いることがਖ਼しいબ
୒で͋る。
ͨͩしൃ஫するଆは࣮૷ラインͦのもののಛੑや໰୊఺、
࣮૷ޙの඼࣭、ੜ࢈に͓͚る඼࣭อূなͲにͭいてे෼な
஌ࣝを࣋っていな͚れ͹い͚ないことはݴうまでもない。

10-3　用語の解説
10-3-1　外注・協力企業に対する用語
൒ಋମの੡଄にؔしてはࢠձࣾやۀاྗڠというಛ定の
ಘҙઌとの͚ؔͩ܎でな͘、ԼهのΑうなݴい方が༻いら
れている。0S"5は2�೥ఔલから࢖Θれ࢝Ίͨݴい方で、
Ҏલはαϒίン（SVC�CPOUSBDUPS）͋るいは "TTFNCMZ�
)PVTF�とݺ͹れていͨ。す΂てのۀ࢈で͑ݴることで͋る
が、ࣗ෼ͨͪのࣄ࢓がԼにݟられることはආ͚ͨ͘、͖ͪ
Μとしͨ໾ׂをՌͨしている、というදࣔになっている。
0E.（0SJHJOBM�ERVJQNFOU�.BOVGBDUVSF�）�૬खઌϒランド

੡଄
E.S（EMFDUSPOJDT�.BOVGBDUVSJOH�SFSWJDF）�電ؾɾ電ػࢠ

の੡଄੥ෛث
'PVOESZ　൒ಋମのલ޻ఔ �΢Τϋー্΁ूੵճ࿏を੡଄

するϓϩηスの੥ෛ

添付資料17　パッケージ関連企業（装置、材料）にとって
のチャンスとリスク

出所:みずほ証券エクイティ調査部作成
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0S"5（0VUTPVSDFE�SFNJDPOEVDUPS�"TTFNCMZ�BOE�5FTU）
�൒ಋମ޻ޙఔ（パοέーδングとςスτ）の੥ෛϏδω
ス
�ड஫৚݅にはいΖいΖ͋るがΑ͘ C-C�CPTU�-FTT�CIJQ
ͭまΓ൒ಋମνοϓのΈڅࢧされ、͋とはす΂てのࡐྉ
අとՃ޻௞をνοϓϝーΧーからड͚ることも͋る。
�Ұ方リードフϨーϜやथࢷ、ワイϠーなͲはνοϓϝー
ΧーがͦれͧれのϝーΧーにൃ஫し、ESPQ�TIJQNFOU
�ͭ
まΓ঎඼は௚઀0S"5にೲೖすることもଟい。
0%.（0SJHJOBM�%FTJHO�.BOVGBDUVSJOH）
�ಘҙઌからઃܭから੡଄までのൃ஫をう͚、ಘҙઌϒラ
ンド໊の੡඼を੡଄するϏδωス

10-3-2
.16　.JDSP�1SPDFTTJOH�6OJU
�ίンϐϡーλのԋࢉや੍ޚなͲをͭかさͲるϝインの൒
ಋମ
CIJQTFU
�༷ 々なػ能をもͭνοϓのूまΓ、というҙ味になるが、
パιίンでは.16とϝϞリーや༷々な৴߸のやΓऔΓ
を੍ޚする൒ಋମ。ϊースϒリοδ、α΢スϒリοδと
いう2ͭのνοϓηοτが.16のͦ͹に࣮૷されている。
C16　CFOUSBM�1SPDFTTJOH�6OJU
�தԝԋࢉॲཧをͭかさͲるثػの಄೴ɾ৺ଁとなる൒ಋ
ମ。
�スϚホやλϒϨοτではアϓリέーγϣンC16まͨはア
ϓリέーγϣンϓϩηοαーとΑ͹れC16とアϓリέー
γϣンॲཧをҰͭの൒ಋମとして੡଄している。

11．添付図表
ఴ෇ࢿྉ ô�　ੈքの൒ಋମࢢ৔ਪҠ
�　　　　　8S5Sのެࣜൃද஋を"J5にてグラフ化
�　　　　　�6S� でのൃද஋を೥ฏۉのҝସϨーτでԁ׵

とし、ॎ࣠を�����にしてදࣔࢉ
ఴ෇ࢿྉ ô2　ओཁ国の(%1ਪҠ
　デーλ　*.'�8PSME�EDPOPNJD�0VUMPPLݩ�　　　　　�

%BUBCBTF
ఴ෇ࢿྉ ô�　�ੈ քの૯ (%1 のதの൒ಋମࢢ৔の઎Ίるൺ

཰ਪҠ
�　　　　　�"J5 ੒࡞
ఴ෇ࢿྉ ô�　ੈքの૯ਓ口のਪҠ
　デーλ　*.'�8PSME�EDPOPNJD�0VUMPPLݩ�　　　　　�

%BUBCBTF
ఴ෇ࢿྉ ô�　�　൒ಋମϝーΧーച্ランΩング
�デーλ　)*Sݩ�　　　　　� JSVQQMJ��(BSUOFS�%BUBRVFTU�

ൃදデーλ

ఴ෇ࢿྉ ô�　�国ผ೥間࣮࿑ಇ௞ۚ　+E5R0�೔࣮ۀاܥଶ
ௐࠪ݁Ռからൈਮ

ఴ෇ࢿྉ ô�　2��2೥ٴͼ2�22೥൒ಋମ޻৔਺
�࢈　　　　　� ৔ϋンドϒοΫ2�22޻λイϜス　൒ಋମۀ

೥
�　　　　　�ϓϨスδϟーφル　೔ຊ൒ಋମ೥ؑ　2��2౓

൛
ఴ෇ࢿྉ ô�　�パιίン༻ϚザーϘード૊Έཱて0E.とパ

ιίンϝーΧーの૬ؔ
�　　　　　�೔ܦϚーέοτɾアΫηスɾηϛφー　2��2

೥�݄�೔
ఴ෇ࢿྉ ô��　2���೥に͓͚るパιίンとܞଳ電࿩݄࢈਺
　　　　　　�೔ܦϚーέοτɾアΫηスɾηϛφー　

2��2೥�݄�೔
ఴ෇ࢿྉ ô��　ܞ�ଳ電࿩　ςϨϏ　パιίン（ؚΉαー

όー）ग़ՙ୆਺ਪҠ
　　　　　　�೔ܦϚーέοτɾアΫηスɾηϛφー、デ

δλルՈ電ࢢ৔૯ཡ、ͦのଞެදࢿྉをू
ੵしฏۉ的なਪ定஋をグラフ化

ఴ෇ࢿྉ ô�2　�村ా੡࡞ॴと5%,のܾࢉൺֱ　ܾ྆ࣾࢉ୹
৴ൃද஋

ఴ෇ࢿྉ ô��　ओཁ電ثػؾ、ࣗಈ車のങいସ͑೥਺
　　　　　　಺ֳ෎ফඅಈ޲ௐࠪΑΓ࡞੒
ఴ෇ࢿྉ ô��　�2���೥લޙの൒ಋମパοέーδングࡐྉ͓

Αͼ૷置のओཁۀاڅڙ
　　　　　　�電ࢠδϟーφル　൒ಋମ޻৔ɾ૷置ɾઃඋ

　2���
　　　　　　�電ࢠδϟーφル　2���　൒ಋମࡐྉデーλ

ϒοΫ
　　　　　　をϕースに"J5にて࡞੒
ఴ෇ࢿྉ ô��　�ओཁリδοドαϒスτϨーτϝーΧーとੜ

఺ڌ࢈
�࢈　　　　　　 λイϜス　ϓリンτճ࿏ϝーΧー૯ཡۀ

　2�2�
ఴ෇ࢿྉ ô��　�ϋイΤンドパοέーδ͚޲αϒスτϨーτ

ച্ਪҠ
　　　　　　�Έͣ΄ূ݊　山ຊࢯ　NE%*"�ઐ໳࠲ߨ　

2�2�೥�2݄2೔
ఴ෇ࢿྉ ô��　�パοέーδؔ࿈ۀاにとってのνϟンスと

リスΫ
　　　　　　�Έͣ΄ূ݊　山ຊࢯ　NE%*"�ઐ໳࠲ߨ　

2�2�೥�2݄2೔

ˎこの࿈ࡌはΧラーで SE"+ の )1にࡌܝしています。
　（IUUQT���XXX�TFBK�PS�KQ�BCPVU�KPVSOBM�）
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